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- sosterremo le nostre imprese»

«Le Zis uniscono le forze
dell'ecosistema produttivo»

L'assessore alle Attivita produttive di Regione Lombardia Guido Guidesi
illustra il nuovo strumento di stimolo e supporto allo sviluppo varato
per affiancare gli incentivi statali: «Ogni Zis sara un marchio territoriale»

di Sergio Luciano

Guido Guidesi, assessore alle Attivita Pro-
duttive di Regione Lombardia e gia sotto-
segretario ai Rapporti con il Parlamento nel
governo giallo-verde del 2018, ha idee chia-
re sulla strada da seguire per mettere nelle
migliori condizioni di crescita le imprese
lombarde. E ovviamente non soltanto esse,
se le stesse opportunita venissero offerte a

tutto il Paese. In questa intervista con Eco-
nomy illustra la sua visione sull'ultimo e pit
flessibile strumento varato da Regione.

Assessore, da dove nasce l'idea diuna Zis e
che cosa rappresenta per i territori?

Una Zis & un'organizzazione che si manife-
sta davvero come un ecosistema integrato
alle aziende: ricerca, formazione, credito,
servizi alle imprese e tutto cio che ruota at-
torno alla produzione. Una Zis ¢ questo: un
luogo in cui competenze diverse si rafforza-
no a vicenda. Anche un semplice coworking
settoriale, inserito in un contesto simile,
diventa un valore aggiunto enorme. Il no-

stro obiettivo é creare punti di riferimento
europei in settori strategici: dalla microe-
lettronica alla meccatronica, dalla cosmeti-
ca al tessile, dal pharma all’aerospazio. Ogni
territorio potra esprimere la propria voca-
zione e noi daremo una mano sia dal punto
di vista finanziario sia nel coordinamento. E
un cambio di mentaliti, ma siamo convinti
che, se ci riusciremo come squadra, la Lom-
bardia continuera a essere cio che é oggi.

Anche la Lombardia, pero, sta attraver-
sando una fase di rallentamento. Le ZIS
possono incidere nella congiuntura at-
tuale?

Il dato di fatto & che non siamo in un mo-
mento semplice: si registra un maggiore
utilizzo degli ammortizzatori sociali, so-
prattutto tra le imprese dell’automotive.
Tuttavia il quadro occupazionale regge, e
questo alimenta fiducia. Le ZIS vogliono agi-
re proprio qui: rafforzare gli ecosistemi lo-
cali per renderli pil resilienti, piti capaci di
attrarre investimenti e nuove competenze,
anche nei momenti di ciclo economico non

favorevole.

Come si integrano queste iniziative con le
politiche nazionali, in particolare con gli
strumenti del Mimit?

Non c'& competizione, ma complementarita.
Abbiamo avute molti incontri su Industria

_»  Intervista con Guido Guidesi: «Cosi
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5.0 e abbiamo proposto di spostare una par-
te delle risorse su altri capitoli. Si ¢ aperto
uno spazio di integrazione che considero
positivo. Ma c'@ un punto che per me é de-
cisivo: gli strumenti di Industria 4.0 e 5.0,
cosi come sono stati concepiti finora, vanno
rivisti. La loro gestione negli ultimi tre anni
& stata farraginosa. Il governo deve fissare
obiettivi e strumenti, ma la messa a terra
deve essere semplice, chiara, fruibile dalle
imprese. Senza questo, il sistema non fun-
ziona.

Entrando nel merito: quali sono i passag-
gi concreti per costruire una Zis?

Il modello si articola in due fasi. La prima
¢ la manifestazione di interesse: imprese,
universita, enti pubblici e realta formative
si mettono insieme e presentano un Ma-
sterplan preliminare, indicando settore,
governance, spazi, laboratori, servizi e so-
stenibilita del progetto. La seconda fase & la
negoziazione con Regione Lombardia, dove
il progetto viene approfondito e si sviluppa
un Piano strategico definitivo con visione al
2050. Qui si definiscono le azioni: attrarre
imprese e startup, creare spazi attrezzati,
potenziare infrastrutture digitali, costruire
percorsi formativi, e cosi via. E un lavoro se-
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Guide Guidesi, assessore
alle Attivita Produttive
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rio, che richiede metodo e visione industriale.

Quali benefici si attendono i territori che
parteciperanno?

Ci aspettiamo la nascita di imprese innovati-
ve, il rafforzamento dello scambio tra aziende
e centri di ricerca, nuova occupazione quali-
ficata, maggiore attrattivita per investitori e
talenti. Ogni Zis dovra valorizzare le specia-
lizzazioni del territorio: questa & la chiave per
restare competitivi in Europa e nel mondo.
Inoltre la candidatura deve essere promos-
sa da gruppi pubblico-privati con le imprese
come capofila: &€ un modello che responsabi-
lizza anche il tessuto produttivo.

Qual & l'ambizione di lungo periodo delle
Zis per la Lombardia?

Lambizione & costruire poli riconosciuti non
solo a livello nazionale ma europeo, Vogliamo
che ogni Zis diventi un marchio territoriale,
capace di attrarre imprese internazionali, ri-
cercatori, investimenti strategici. Lavoriamo
perché questi ecosistemi siano vivi, connessi,
apert alla collaborazione e capaci di genera-
re occupazione qualificata. Pensiamo a luoghi
dove formazione e impresa dialogano ogni
giorno, dove un laboratorio puo diventare in-
cubatore di nuovi processi e dove la ricerca

entra direttamente nelle filiere produttive.

Che ruolo avranno le competenze e la for-
mazione in questo modello?

Un ruolo centrale. Una Zis funziona se dispo-
ne di una filiera formativa completa: scuole
tecniche, Its, universita, enti di formazione
professionale. Il passaggio generazionale nel-
le imprese sta accelerando e molte aziende
devono ripensare competenze e organizza-
zione. Le Zis saranno anche questo: luoghi in
cui costruire competenze nuove, dove un gio-

LE ZIS SERVONO A DARE OPPORTUNITA

ANCHE Al TERRITORI CHE OGG| FANNO
PIU FATICA. NON VINCE CHI E GIA FORTE

VINCE CHI COSTRUISCE UN PROGETTO

vane puo trovare percorsi chiari per entrare
in un settore e crescere. Non possiamo parla-
re di rilancio industriale senza una strategia
sulle competenze.

Molti territori temono che solo le aree pil
forti possano beneficiare delle Zis. Acca-
dra cosi?

No, & esattamente il contrario, Le Zis servono
a dare opportunita anche ai territori che oggi
fanno piu fatica. Non vince chi é gia forte, vin-
ce chi riesce a costruire un progetto credibile,
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con una governance chiara e la partecipazio-
ne del sistema produttivo locale. La sfida &
aperta a tutti: province, aree urbane e aree
interne. Regione Lombardia accompagnera
ogni territorio nelle sue specificita.

Che tempistiche immaginate per vedere i
primi risultati?

Alcuni effetti arriveranno subito: la fase di
progettazione fara emergere nuove collabo-
razioni tra imprese, universita e istituzioni.
I risultati strutturali richiederanno qualche
anno, ma il punto & avviare un percorso sta-
bile fino al 2050. E una visione di lungo perio-
do: chi partecipa non lo fa per un bando, ma
per costruire un pezzo del futuro industriale
della Lombardia.

Un’ultima domanda, collaterale. Da pre-
sidente dell’Associazione delle Regioni
europee dell’automotive, come guarda
al negoziato europeo sulla decarboniz-
zazione?

Con molto realismo, Il Clean Industrial Deal
prevede la revisione dell'automotive package
sulla CO2. E li che puo essere inserita la possi-
bilita di utilizzare i biocarburanti nel settore
auto, oggi previsti solo per navi e aerei. Bi-
sognera capire se la nuova applicazione con-
sentira davvero continuita al motore termico.
Non & un tema ideologico, ma industriale: ri-
guarda filiere, post di lavoro e competitivita,
Serve equilibrio, e serve un'Europa che ascol-
ti i territori produttivi.

In sintesi, qual é il messaggio che vuole
dare alle imprese?

Che questa & un'occasione storica. La Lom-
bardia propone un modello nuovo e parte-
cipato, che valorizza filiere e competenze. Il
successo dipendera dalla capacita delle im-
prese di mettersi insieme e fare rete. Le Zis
non sono un progetto calato dall’alto: sono un
patto industriale che si costruisce collaboran-
do sul territorio come ecosistema. Un impe-
gno che puo rafforzare il tessuto produttivo
attuale e rendere i territori pitt competitivi.
Una sfida vera!
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