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La ripresa non ¢ piul un miraggio
Le esportazioni trainano I'industria

Congiuntura. Il terzo trimestre segna il quarto aumento congiunturale consecutivo in tutti i principali parametri macroeconomici:
produzione (+0,7%), ordini interni (+0,8%) e fatturato (+1,6%). Gli ordini esteri (+1,3%) confermano il trend rimasto sempre positivo

évero che tre indizi fan-
no una prova, nel caso
della manifattura lom-
bardagliindizisonoben
quattro e per questol'ul-
timo Osservatorio congiunturale
diUnioncamere Lombardiaparla
di «segnali orientati verso una
evidente fase di ripresa». Il terzo
trimestre dell’anno hasegnatoin-
fatti il quarto aumento congiun-
turale consecutivo in tuttiiprinci-
pali parametri macroeconomici:
produzione (+0,7%), ordini interni
(+0,8%)efatturato (+1,6%), men-
tregli ordiniesteri(+1,3%) confer-

mano un trend che non ha mai
perso il segno positivo, anche se
nell’'ultimo trimestre si & sensibil-
mente rafforzato.

Anchesubase tendenzialeil mi-
glioramento & evidente: rispettoal
terzo trimestre delloscorsoanno,
infatti, la produzione ha segnato
unrobusto +2,2% che consolidala
ripresaavviatanel precedente tri-
mestre. Gliordini sulmercatona-
zionale sonocresciuti del 2,5%, an-
chein questocasoregistrandouno
scarto significativo rispettoai tri-
mestriprecedenti. Particolarmen-
terilevantisono gliincrementiri-

levati per gli ordini esteri(+4,1%) e
per il fatturato totale (+4,4%).
Ancora unavolta é'export - e
dunquelaradicata vocazione in-
ternazionale delle imprese lom-
barde - a trainare la ripresa. Un
fattore di competitivita cheacco-
muna il settore manifatturiero a
quelloartigiano che viveanch’es-
S0 un momento positivo, con un
incrementodella produzionedel-
lo0,6% rispettoal trimestre prece-
dente e dello 0,9% per quanto ri-
guarda il fatturato.
Mancini —apag 2

Lexport traina la ripresa
dell'industria: +4,17%
nel terzo trimestre

Il report. L'Osservatorio di Unioncamere registra il quarto aumento
congiunturale consecutivo. Bene I'alimentare, soffrono tessile e chimica

Settori e territori

a diverse velocita
Premiano la capacita
diinnovare e I'apertura
a nuovi mercati
Giovanna Mancini

eéverochetreindizifanno
una prova, nel caso della
manifattura lombarda gli
indizi sono ben quattro e
per questo 'ultimo Osser-
vatorio congiunturaledi Unioncame-
reLombardia parladi«segnaliorien-
tati verso una evidente fase di ripre-
sa». llterzo trimestre dell'annohase-
gnato infatti il quarto aumento
congiunturale consecutivo in tutti i
principali parametri macroeconomi-
ci:produzione (+0,7%), ordiniinterni
(+0,8%) e fatturato (+1,6%), mentre gli
ordini esteri (+1,3%) confermano un
trend che non ha mai perso il segno
positivo, anche se nell’ultimo trime-
stre si & sensibilmente rafforzato.
Anche su base tendenziale il mi-

glioramento & evidente: rispetto al
terzo trimestre delloscorsoanno, in-
fatti,laproduzione ha segnatounro-
busto +2,2% che consolida la ripresa
avviata nel precedente trimestre. Gli
ordini sul mercato nazionale sono
cresciuti del 2,5%,anchein questoca-
soregistrandounoscarto significati-
vo rispetto ai trimestri precedenti.
Particolarmenterilevantisono gliin-
crementi rilevati per gli ordini esteri
(+4,1%)eperilfatturatototale(+4,4%).

Ancoraunavoltaelexport—edun-
quelaradicatavocazione internazio-
nale delle impreselombarde —a trai-
narelaripresa. Unfattore dicompeti-
tivita che accomuna il settore mani-
fatturiero a quello artigiano che vive
anch’essoun momentopositivo, con
unincrementodellaproduzione dello
0,6% rispetto al trimestre precedente
(chesaleall'1,6%subaseannua)edel-
lo0,9% per quantoriguardail fattura-
to (+1,9% su base tendenziale).

«La Lombardia, trainata dal-
I'export, si conferma la locomotiva

italianaed europea»,ha commentato
infatti il presidente di Confindustria
Lombardia, Giuseppe Pasini, sottoli-
neando che «la capacita delleimprese
lombardediaprirsinuovimercatieil
rallentamento dei costi delle materie
prime hanno ajutato a sostenere la
crescita», anche sel’instabilita inter-
nazionaleeil costo elevato dell’ener-
gia continuano a preoccupare gli im-
prenditori. Pur rilevando anche lui il
ruolofondamentale delle esportazio-
ni, il presidente di Unioncamere Lom-
bardia Gian Domenico Auricchio ha
messol'accentoanche sul «significa-
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tivocontributo delladomandainter-
na, chetornaasostenereleimpresein
una fase complessa dello scenario
economico internazionale».

Innovazioneecapacitadiaprirsia
nuovimercati,ancheadattandosira-
pidamente ai cambiamentidel conte-
sto globale, sono dunquei principali
fattori di competitivita del tessuto
produttivodelterritorio, chesiriscon-
trano trasversalmente in quasi tuttii
settori, anche se la ripresa del terzo
trimestre € stata piti rilevante per al-
cuni comparti, in primis I'agroali-
mentare (+4,7% rispetto al terzo tri-
mestre 2024), seguito da pelli-calza-
ture (+4,4%), carta-stampa (+4,2%),
meccanica (+3,1%) e abbigliamento
(+2,6%). Ancora negative le perfor-
mance di tessile (-0,3%) e chimica
(-2,9%) su cui incidono particolar-
mente gli elevati costienergeticie del-
le materie prime.

Unasostanziale tenuta caratteriz-
za invece la produzione del legno-
mobile, chenelterzotrimestre ha pe-
ro registrato una forte crescita degli
ordini, sia interni (+3,6%), sia esteri
(+3,8%). «I dati del terzo trimestre
confermano un settore che, pur in
una fase complessa, continua a mo-
strare tensione competitiva e capaci-
taditenuta —osservaLuciano Caspa-
ni, presidente Gruppodesign e arredo
di Assolombarda -. La crescita della
produzione, seppur moderata, se-
gnala che le nostre imprese stanno
reagendo con pragmatismo a un
mercato ancora discontinuo, soste-
nendo il ritmo con investimenti mi-
rati, innovazione di prodotto e una
forte attenzione alla qualita. Il buon
andamento degli ordini interni e la

solida quotadifatturato esteroindi-
canocheil settorelombardorestaun
riferimento perildesignitalianonel
mondo». Tuttavia, aggiunge il presi-
dente, «la pressione sui prezzi delle
materie prime e 'aumento dei costi
operativirichiedonoun impegno ul-
teriore perdifendere imargini e con-
tinuare ainnovare, unadinamicaag-
gravatadalle tensioni internazionali
edall’effettodeidazi, che stannoinci-
dendo sul costo e sulla disponibilita
delle forniture lungol'intera filiera».

«LaLombardiarappresentail25%
del Pil nazionale equindiriflette quel-
lochesuccedeinItalia,ancheseleno-
stre imprese beneficiano indubbia-
mente dell’elevata propensione al-
I'export— osserva Fabio Viani, presi-
dentedi Confindustria Mantova-.Un
recente studio di Assolombarda con
Ispihasegnalatochecircailg2% delle
aziende lombarde ha scambi conti-
nuativi conl’estero, tanto che nel 2024
I'exportharappresentatoil 44,7% del
Pil regionale. Una tendenza che gia
quest’annosaliraal 45,29, undatoben
aldi sopradellamedianazionale. Una
percentuale che nella provincia di
Mantova sale al 61%».

In particolare, le imprese manto-
vane sonotradizionalmente legateal-
la Germania ed & per questo, precisa
Viani, chel'impatto dei dazi statuni-
tensi — sebbene al momento ancora
non particolarmente incisivo — & arri-
vato sul territorio soprattutto come
effetto indiretto dell’impatto subito
dall’industriatedesca. Inparticolare,
la crisi della Germania ha inciso sui
distretti della meccanica della parte
meridionale della provincia. Vicever-
savanno moltobeneidistrettilegati

all’agroalimentare, anche quellidi piti
recente formazione nell’Alto Manto-
vano, fino a pochi anni fa un impor-
tante zonadi produzionedicalzee ora
sede di un importante polo agroali-
mentare in forte crescita.
«Nelnostro territorio non ¢’¢ una
specializzazione prevalente, percio
é difficile tracciare un quadro della
situazione e fare previsioni — ag-
giunge Viani -. Dipende molto dai
settori e dai territori». Il presidente
mette in luce invece alcune criticita
che accomunano I'intera provincia,
ovvero le infrastrutture, sia quelle
energetiche (che ostacolano il rag-
giungimento degli obiettivieuropei
in tema di transizione energetica e
digitale), sia quelle della viabilita:
«Uno studio di Unioncamere Lom-
bardia cihaassegnatoil triste prima-
todiprovincia conil pittbasso indice
diaccessibilita logistica — spiega Via-
ni -. Eppure, non mancano sul terri-
torio casi virtuosi come il Porto di
Mantova, chehapermessoatuttala
zona di Valdarodi diventare metadi
insediamenti industrialiimportanti,
dall’Eusider all’Adidas».

©RIPRODUZIONERISERVATA

+4. 7%

L’AGROALIMENTARE

Laripresadel terzo trimestre & stata
pili rilevante per alcuni comparti, tra
questi l'agroalimentare (+4,7%
rispetto al terzo trimestre 2024),
seguito da pelli-calzature (+4,4%),
carta-stampa (+4,2%), meccanica
(+3,1%) e abbigliamento (+2,6%).
Ancora negative le performance di
tessile (-0,3%) e chimica (-2,9%)
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| settori

Variazioni % tendenziali, trimestre T3, anno 2025

PRODUZIONE TOTALE ORDINI ORDINI PREZZI
FATTURATO ESTERI INTERNI MATERIE PRIME
-0 0 10 20 -0 0 10 20 -0 0 10 20 -100 10 20 -0 0 10 20
Varie _ +9,9 _ +10,6 h +4,0 _ +10,4 _ +10,2
Alimentari +4,7 h +3,8 h +6,4 h +3,1 _ +9,5
Pelli, calzature h +4,4 h +4,8 | +1,1 I -1,5 _ +134
Carta, stampa P +4,2 P +4,3 F +6,9 +0,2 P +4,5
Meccanica _ +3,1 _ +6,7 h +6,5 F +3,9 _ +8,1
Abbigliamento b +2,6 _ +11,2 P +3,5 F +6,3 _1» 184
Totale +2,2 P +4,4 h +4,1 P +2,5 h +6,8
Siderurgia | +1,9 ‘ -3.2 | +1,2 1 -2 | +1,3
Mezzi. trasp. | +1,8 +0,7 q -2,2 # -5,4 F +3,8
Legno, mobili ] +1,4 I +1,3 h +3,8 P +3,6 _ +10,3
Min. non metalli +1,1 +0,6 h +4,2 h +4,2 F +6,2
Gomme, plastica +0,6 i +1,3 # +2,1 | +1,3 h +3,1
Tessile -0,3 -0,2 i -4,8 | | +1,9 P +5
Chimica ! -2,9 F +5,1 | +0,9 i +1,5 P +3,3

Fonte: Unioncamere Lombardia
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