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sattamente 24 anni fa, 1'11 di-
cembre 2001, la Cina veniva am-
messa nell’Organizzazione mondia-
ledel commercio. BARONI - PAGINE16-17

Gli Usa hanno compensato la perdita della manifattura conl'espansione tech. Bruxelles no

Il Dragone, I'industria e il mercato
I'Europa paga il prezzo degli errori

|cinesihanno

[lPaese asiaticoha

raggiuntol'Ue:hanno acquisitocompetenze

comenoiil17%
del Pilmondiale

L'ANALISI

FRANCO BERNABE

. sattamente 24 anni fa
I'11 dicembre del
2001 la Cina veniva
L ammessanel Wto, ’or-
ganizzazione mondiale del
commercio. Un’entrata non
senza polemiche soprattutto
negli Stati Uniti dove il Con-
gresso per lungo tempo ave-
vanutrito seri dubbi sulla am-
missione del Paese in assen-
za di una esplicita adesione
ai principi della democrazia.
Pesavano ancora, nell’opi-
nione pubblica americana, il
massacro di Piazza TienAn-
Men dove l’esercito cinese
aveva represso con estrema
violenzale dimostrazioni stu-
dentesche della primavera
del 1989. Ma Clinton aveva
insistito. Secondoil presiden-
te americano I'ammissione
diPechino, avrebbe favorito,
attraverso l’apertura com-
merciale, 1’apertura demo-
craticadellaCina.

A 24 annidi distanza i con-
ti di questo esperimento so-
no presto fatti e non sono
quelli che Clinton aveva pre-
visto. La Cina nel 2000 aveva
i14%del Pilmondiale e'Unio-
ne europea intorno al 25%.
Oggi la Cina ci ha raggiunto.
Cina ed Europa rappresenta-
no ciascuno circa il 17% del
Pilmondiale. Gli Stati Uniti in-
vecenon hanno perso posizio-

niin modo apprezzabile. Era-
no vicini al 30% allora e sono
intornoal 27% oggi.

Per quanto riguarda la quo-
tadellamanifatturaiconfron-
ti sono ancora pilt impietosi.
Nel 2000, 1a quota cinese del-
la manifattura globale era
dell’ordine del 6-9%, mentre
I'insieme di Usa e Ue si avvici-
navaal 50%. Nel 2023, 1a quo-
ta combinata Usa e Ue & scesa
apocopiltidel 39%, mentrela
Cinaésalitaacirca 29%.

Il prezzo dell’apertura dei
mercati mondiali alla Cina
lo ha dunque pagato in mo-
do sproporzionato I’Europa.
Gli Stati Uniti hanno com-
pensato la perdita della ma-
nifattura con una straordina-
ria espansione dei servizi ad
altatecnologia, mentre L'Eu-
ropa per lungo tempo non
ha percepitoi rischistrategi-
ci che la crescita industriale
cinese trascinata dalle espor-
tazioni poneva. La politica
ha guardato ai benefici di
cui godevano i consumatori
grazie all’accesso ai beni a
basso costo che proveniva-
no dalla Cina, allo straordi-
nario saldo attivo della bi-
lancia commerciale grazie
all’esportazione di beni tec-
nologicamente sofisticati e
I'industriasi ¢ accontentata
di delocalizzare la manifat-
tura per sfruttare gli enor-
mi differenziali di costo tra
leduearee.

Periprimianni dieci del se-
colola crescita della presenza

dalle imprese europee
ed écresciuto molto

europea in Cina & stata ecce-
zionale: leimprese hanno tra-
sferito prezioso know how e
hanno accettatodi condivide-
re le loro iniziative con part-
ners locali pur di accedere al
vasto mercato di consumo ci-
nese. In questomodosonosta-
te trasferite in Cina le compe-
tenze per lo sviluppo di setto-
ri chiave come 1’automobile,
lachimica ele macchine.
Commettendo un grave
peccatodi arroganzaleimpre-
se europee hanno pensato
che questi settori avrebbero
continuato ad essere sotto il
loro controllo. Invece con le
competenze acquisite dagli
europei, i cinesi hanno inco-
minciato a sviluppare le loro
industrie ead innovare diven-
tando in molti settori di gran
lunga i produttori dominanti
a livello mondiale. E cosi che
pitt della meta dell’acciaio,
del cemento e di molte mate-
rie plastiche & prodotta oggi
in Cina. Ci siamo liberati, con
grande plauso dell’opinione
pubblica di produzioni inqui-
nanti che possiamo importa-
re a basso prezzo dalla Cina
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senza avere una strategia di | SETTORI
lungo periodo. Il lungo perio- . . . )
do di pace di cui abbiamo go-  In quaii comiparti si concentrane gli investirenti cinesi in Italia nel 2024
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Ha incominciato a prendere Sanita,
coscienza del cambiamento farmaceutica
de in Ch]na 2025”che mira a Fonte: elaborazione Centro studi ICCF su dati China Cross-Border Monitor Withub

trasformare la Cina in poten-
za tecnologica globale, ma il
punto di svolta e arrivato solo
allafinedel decennioconilre-
golamento 2019/452 che ha
istituito per la prima volta un
quadro normativo comune
dell’Ue per il controllo degli
investimenti esteri diretti da
parte degli Stati membri. Un
regolamento per il quale la
Commissione ha proposto
una revisione nel gennaio
2024 e sul quale il Parlamen-
to europeo ha legiferato solo
nel maggio 2025, lasciando
ancora irrisolti numerosi pro-
blemi. E gia si parla di nuovi
regolamenti piti restrittivi.
Per affrontare i problemi
ai quali andremo incontro di
qui in avanti, non basta pero

regolaregli investimenti este- Laconcorrenzanell’abbigliamento
ri, occorre dare un impulso UnafabbricaditessutiJacquardaNanton,inCina
straordinario al rilancio del- lItessile @unodeisettoridove Pechinoépitiforte

le nostre imprese, senza le
quali il declino che abbiamo
registrato fin qui € destinato
apeggiorare.—
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