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LTtalia delle filiere
produttive vale
2.600 miliardi

4.Manager. Dalle costruzioni all'energia quasi 500 miliardi export e
oltre 17 milioni di occupati. Al, competenze e governance per accelerare

6 Cuzzilla: «ll nostro
sistema produttivo
hagliasset perabitare
il futuro: creativita,
tecnologia, solide filiere»
Claudio Tucci

Dalla meccanica all'Ict. Dall’agroali-
mentare all'energia. Dal chimico-far-
maceuticoall’abbigliamento. Parliamo
dell'ltalia delle filiere produttive, dove
imprese capofilasono“hubstrategici”
delsistema. InItalia questomondo, che
spinge ogni giorno crescita e innova-
zione, vale 2.600 miliardi, quasi o0
miliardi diexporte offrelavoroaoltre
17 milioni di persone.

Lafunzionestrategicadiquestefi-
liere si rafforza: oltre a essere solide
catene produttive stannoacquisendo
itratti di ecosistemidisapere. Ascat-
tarelafotografia dell'Italiache produ-
ce,innovaecreavalore éilnuovorap-
portodell’Osservatorio 4.Manager “Le
filiere produttive nell’era della cono-
scenza aumentata”, presentato e di-
scussoieria Roma,aViale dell’Astro-
nomia, nellacasadegli industriali, alla
presenza di rappresentanti di istitu-
zioni, imprese, stakeholders.

11 messaggio, forte, & che oggi, di
fronte arivoluzioniepocali,lacompeti-
tivita non si misura piltisoloin produ-
zione, ma anche nellacapacitadigene-
rare, trasferire e proteggere le cono-
scenze lungo le catene del valore.

«IInostrosistema produttivohagli
asset per abitare il futuro: creativita,
tecnologia, filiere che generano valore
- ¢i racconta Stefano Cuzzilla, presi-
dente di 4.Manager -, E la logica del-
I'impresa5.0: dobbiamo rafforzarele
leve chelaalimentano, dalle politiche
di filiera alla cultura d’impresa, dalle
piattaforme condivisea unaleadership
capacediintegrare persone etecnolo-
gie.Inquestomodol’Aldiventaunve-
romoltiplicatore di crescitae posiziona
il nostro Paese tra i protagonisti della
competizione globale nellanuovaeco-
nomia della conoscenza».

Inumeri contenuti nellostudio, co-
ordinato dalresponsabilescientificodi

4.Manager, Giuseppe Torre, sono chia-
ri. Le filiere ad elevata rilevanza siste-
mica(individuatedalstat)generanool-
treil56%del valore aggiuntonazionale
eil67% dell’export, mostrandocomela
forzadell'ltaliarisiedaproprionellaca-
pacitadiintegrare produzione, mercati
internazionali e conoscenza. Neicom-
partia maggiore intensita cognitivala
produttivitd per addetto varia dai
269milaeurodellachimica,aiizzmila
della metallurgica. Questi ambiti rap-
presentano oggi una componente es-
senzialedell’economia nazionale, con-
tribuendoalla capacitadicrescitadel si-
stema produttivo.
«Inun’economiaglobale sempre pitt
complessaeinterdipendente, rafforza-
relefiliere significa rafforzarelTtalia -
ha sottolineato Bernardo Mattarella,
amministratore delegatodilnvitalia-.
Inquestocontesto, Invitaliaé diventata
unattore chiave. Nell'ultimoannoab-
biamo sostenuto come Gruppo pitidi
63.000 progetti d’'impresa, attivando
17,4 miliardi di investimenti e conce-
dendoquasi 6 miliardi diagevolazioni.
Maaldiladeinumeri,cio checontaéla
portatapittampia chequesti interventi
sviluppano non solo a vantaggio del
singolobeneficiariomaafavoredell'in-
terosistema Paese. E cosiche un inve-
stimento diventapoliticaindustriale».
«llrapportodell’Osservatorio4.Ma-
nager € prezioso perché rappresenta
un’ottimabasediconoscenza, soprat-
tuttodelle interrelazioni complesse al-
I'internodellefiliere - haaggiuntoRe-
nato Loiero, consigliere perle politiche
dibilanciodel presidente del Consiglio
deiministri-.Vengono analizzatelein-
terrelazioninell'ambito dellafiliera per
implementare politiche pubbliche e,
soprattutto, politiche industriali».
Adessoc’eperobisogno diaccelera-
re, soprattuttoin due direzioni. La pri-
ma ¢é la digitalizzazione. Oggi solo
1I'8,2% delle imprese utilizza I’Al inte-
grata nei propri processi produttivi
(contro una media Ue del 13,5%). 1l
45,8% della popolazione poi possiede
competenze digitali dibase (Ue 55,6%).

Nltemadellagovernance dell’Al legato
allacybersicurezzaresta cruciale:quasi
un’impresa su quattro segnala che gli
aspettieticirappresentanounostacolo
all'adozionedell'intelligenza artificia-
le.Aciosiaggiungelacrescente atten-
zioneallasicurezza informatica: filiere
pitdigitalizzate richiedonoinfrastrut-
ture resilienti e capacita di prevenire
attacchi che possono compromettere
flussiinformativistrategici. Laseconda
direzione élagovernance, valeadirela
necessita dimanager del futurocome
orchestratori della conoscenza. In-
somma, buona formazione e compe-
tenzesonodriver perlacompetitivita.
Equipurtroppoil mismatchrestaele-
vato, specie per le posizioni ad alta

complessita-nel 202 qnaci iligozdelle

complessita: nel 2024 quasiilioz delle
nuoveassunzionidirigenzialiriguarda
i Supply Chain Manager - profili che
combinanocompetenze managerialie
specializzazioniinIct,datiesostenibi-
lita - ma oltre il 50% delle imprese se-
gnala difficoltanel reperirli. Senza con-
siderare cheoltreil 40% deidirigentiha
pittdizsanniesoloil 229 &donna, fat-
tori che limitano I'ingresso di nuove
professionaliti nei ruoliapicali. Eppu-
re, basti guardare al tasso di manage-
rialitapervedereladirezione:filiere ad
altaintensita cognitiva, come chimica
(274),Ict(238)efarmaceutica(231), re-
gistranoivalori pitielevati, mentre tu-
rismo (24), logistica e costruzioni(57)
mostrano una capacita piti limitata di
attivare innovazione e crescita.
L’obiettivo, condiviso da tutti, &
quindiquellodi costruirel'ltaliadella
conoscenza. Per riuscirci la ricetta
prevede tre ingredienti: infrastruttu-
re della conoscenza, trasformazione
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ADOBESTOCK

digitale delle imprese, specie delle
Pmi, capitale manageriale. «Una dire-
zione pienamente coerente con la
mission di 4.Manager — ha chiosato
Cuzzilla - che punta adiffondere cul-
turad’impresa earafforzarele com-
petenze necessarieafar crescerelefi-
liere come ecosistemi integrati».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia

Filiere produttive per valore della produzione, occupati, esportazioni

FILIERA VALORE PRODUZIONE OCCUPATI ESPORTAZIONI

Milioni di euro Migliaia  Milionidieuro
Costruzioni 361.683 2179 33.836
Agribusiness 315.140 2332 60.668
Servizi 226.275 2.762 -
Energia 211.452 310 25401
Sistema moda 168.556 1.486 75.744
Automotive 153.794 837 41.717
Metallurgia e siderurgia 144.984 379 52.088
Ict 129.430 722 17.929
Sistema casa ufficio 128618 855 38.696
Meccanica strumentale 122.878 559 52.840
‘Turismo 103.329 1420 2.540
Logistica 101.717 670 -
Sanita 92.491 1.160 9.668
Treni, aerei e navi 76.864 363 12.948
Gestione rifiuti 64.492 311 2,629
Chimica 56.233 102 27.523
Mediatico e audiovisivo 54.883 316 2.073
Farmaceutica 50.360 204 34.346
Packaging 32.119 120 5.628
Totale 2.595.298 17.087 496.274

Fonte: elab. Osservatorio 4.Manager su dati Libro Verde “Made in Italy 2030" - MIMIT 2024

ASSETPERILFUTURO

«ll sistema produttivo ha gli asset per
abitareil futuro: creativita, tecnologia,
filiere che generano valore». dice
Stefano Cuzzilla, presidente 4.Manager
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