la Repubblica

Quotidiano - Dir. Resp.: Mario Orfeo

) DATA STAMPA

44°Anniversario

27-NOV-2025
dapag. 33/ fogliol/2

Tiratura: 112434 Diffusione: 131673 Lettori: 1329000 (Data Stampa 0006901)

Piccola e poco tech
l'industria ¢ un pilastro
ma si teme il declino

Il report del Centro studi
di Confindustria mostra
luci e ombre della nostra
manifattura: “Sostenere
le realta piu innovative”

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

na. Uscita pil1 solida dalla sele-

zione naturale della grande cri-
si, capace negli ultimi anni di assor-
bire gli shock e conquistare quote di
export grazie a varieta e qualita dei
suoi prodotti. Ma frenata da vecchie
nuovi limiti - ridotta dimensione
delle imprese, bassa tecnologia, co-
sti dell’energia - che non le permet-
tono diridurre il divario di produtti-
vita con gli altri big europei. Limiti
che nell’era dell'TA minacciano di
pesare ancora di pitl.

E il quadro che emerge da un’in-
dagine del Centro studi Confindu-
stria sull’evoluzione della manifattu-
ra che, dati alla mano, si chiede: “Ri-
marra competitiva?”. Inumeri gene-
rali dicono che lindustria resta un
pilastro della nostra economia, se-
conda in Europa e ottava al mondo
per valore aggiunto. Tenuta non ba-

I uci e ombre dell'industria italia-

nale, nell’era del balzo cinese, frutto
diun’evoluzione. Nell’ultimo decen-
nio le micro imprese, meno produtti-
ve, sono diminuite del 12%, mentre &
aumentata la dimensione delle piu
grandi ed efficienti. E tra il 2015 e il
2019 la produttivita, storico tallone
d’Achille, ha perfino recuperato par-
te del divario con I’'Europa.

Il problema & che questa evoluzio-
ne élenta, limitata e dal futuro incer-
to. La dimensione media delle im-
prese resta comunque bassa: solo il
42% del valore aggiunto € generato
da grandi aziende, contro il 74% del-
la Francia e il 75% della Germania.
Guardando ai settori poi, il 60% del
sistema opera in comparti a media e

bassa tecnologia (meccanica, metal-
li, alimentare, tessile), mentre in
Francia ¢ il 50% e in Germania il
40%. La crescita di produttivita de-
gli ultimi anni si spiega con variazio-
ni interne ai settori, uno spostamen-
todirisorse dai piccoli ai grandi {pu-
re piu produttivi dei pari europei),
ma non da una redistribuzione ver-
so settori pi1 avanzati.

Anche gli investimenti riflettono
questa tassonomia tradizionale: sui
beni materiali, dai macchinari in
giu, I'ltalia & sopra la media euro-
pea, ma insegue sui beni intangibili
- ricerca, software, brevetti, capita-
le manageriale, i motori dell'innova-

zione globale. Di recente poi il recu-
pero di produttivitd pare essersi ar-
restato. In parte per i prezzi dell’e-
nergia, che pesano piu che all’este-
ro, in parte per un fenomeno di “oc-
cupazione senza crescita”, dopo
due anni di produzione in calo.

1l bilancio di lungo periodo resta
allarmante: in Italia la produttivita
per ora lavorata € aumentata solo
del 26% in trent’anni, un terzo di
Francia e Germania, meno della me-
ta della Spagna. Per metterla su un
percorso stabile di crescita - dice’a-
nalisi - occorre agire su pit1 leve: «So-
stenere I'innovazione delle imprese
alla frontiera, promuovere la diffu-
sione delle migliori pratiche gestio-
nali e tecnologiche tra le realti me-
no produttive, favorendone la cre-
scita dimensionale, e agevolare lo
spostamento si risorse verso impre-
se e settori a maggiore potenziale».

In un’era in cui ovunque tornano
le politiche industriali, sono priorita
poco riflesse nella manovra, dove i
“nuovi” incentivi guardano alla com-
ponente materiale. Ma anche nella
retorica di un governo che pare im-
pegnato a difendere vecchi settori
in crisi, pin che a promuovere la
transizione tecnologica. E solo in
parte nelle battaglie degli stessi in-
dustriali. Ridurre costo dell’energia
e lacci europei sono condizioni ne-
cessarie, non sufficienti per fare il
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1 LIMITI DEL MADE IN ITALY

Le grandi imprese coprono una quota relativamente limitata del valore
aggiunto manifatturiero in ltalia

(Percentuale del valore aggiunto manifatturiero per classe dimensionale, 2023)
[ Grandiimprese Medie

100 4

804
604

40
20-
0+

Piccole [ Micro

Italia

Spagna

Francia

Germania

La manifattura italiana resta concentrata nei settori a media intensita
tecnologica

(Percentuale di valore aggiunto sul totale manifatturiero nazionale, 2023)
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