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FOCUS
FIERE

Le nuove stide globali
per I'Ttalia dell export

La crescita delle esportazioni nei primi otto mesi
del 2025 conferma la solidita del made in Italy,
ma la frammentazione dei mercati

e la geopolitica chiedono un salto di qualita

Sibilla Di Palma

L e tensioni geopolitiche,
le nuove barriere com-
merciali elariallocazio-
ne delle catene del valo-
re stanno ridisegnando la mappa
del commercio mondiale, metten-
do alla prova le imprese che ope-
rano sui mercati internazionali,
in particolare le Pmi, che si trova-
no oggi a fronteggiare un conte-
sto sempre pill complesso.

La globalizzazione si e fatta pia
selettiva e regionale: si moltiplica-
no i blocchi di scambio, gli accor-
di bilaterali e le misure di prote-
zione strategica, mentre gli inve-
stimenti internazionali si orienta-
no verso aree ritenute pit1 stabili
dal punto di vista geopolitico o
energetico.

Gli ultimi dati Istat confermano
la resilienza dell’export italiano:
nei primi otto mesi del 2025 le
esportazioni sono cresciute del
2,6% subase annua, spinte soprat-
tutto dagli articoli farmaceutici,
chimico-medicinali e botanici
(pit1 34,8%), dai mezzi di trasporto
(pit 12,1%) e dai metalli di base,
prodotti in metallo, alimentari,
bevande e tabacco (pil1 4,8%).

Durante I’estate, molte imprese
hanno dovuto fare i conti con un
rallentamento e con una contra-
zione delle vendite verso i merca-

ti extra-Ue (meno 7,7% su base an-
nua ad agosto), a fronte di una cre-
scita del 5,4% nell’area europea. I
dati piu1 recenti segnalano pero
unrimbalzo: a settembre le espor-
tazioni verso i Paesi extra-Ue sono
aumentate del 5,9% su base mensi-
le edel 9,9% su base annua, traina-
te da un forte incremento delle
vendite verso gli Stati Uniti (pin
34,4%). E un segnale di vitalita del
sistema produttivo italiano, capa-
ce di reagire al nuovo scenario
commerciale e di intercettare
nuove opportunitd sui mercati
maturi.

In questo scenario, le piccole e
medie aziende restano la spina
dorsale dell’economia italiana,
ma anche I’anello pil1 vulnerabile
nei processi di internazionalizza-
zione. Rappresentano oltre il 90%
del tessuto produttivo nazionale;
solo una quota limitata, pero, rie-
sce a operare stabilmente sui mer-
cati esteri. Le criticitd sono note:
burocrazia complessa, carenza di
competenze specialistiche, diffi-
colta di accesso ai canali di distri-
buzione e ai partner locali. A que-
ste si aggiungono fattori esterni —
dazi, instabilita geopolitica, riallo-
cazionedelle filiere — che penaliz-
zano soprattutto le realta di di-
mensioni minori.

Il risultato &€ un divario crescen-
te tra i grandi gruppi, in grado di
presidiare i mercati esteri con
strategie strutturate, e 1a maggio-

ranza delle Pmi, che spesso adot-
tano un approccio solo episodico.
Molte imprese continuano a
esportare “per occasione”, rispon-
dendo alla domanda estera solo
quando si presenta, senza una pia-
nificazione sistemica di lungo pe-
riodo. Eppure, proprio la capacita
di trasformare la vocazione arti-
gianale e territoriale in un vantag-
gio competitivo sui mercati inter-
nazionali & uno dei punti di forza
del made in Italy.

Secondo un’indagine dell’l-Aer
(Institute of Applied Economic Re-
search) condotta su un campione
di 549 imprese italiane dei settori
manifatturiero, commerciale e
dei servizi, il 60% delle Pmi espor-
tatrici sta valutando di riorienta-
re le proprie vendite verso merca-
ti intra-Ue, alla ricerca di maggio-
re stabilitd e minore rischio opera-
tivo. E una tendenza che riflette
un pit ampio processo di
“friend-shoring” — la concentra-
zione delle esportazioni verso Pae-
si politicamente o logisticamente
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pil affidabili — e che segna una
parziale inversione dirotta rispet-
to alla fase di espansione globale
pre-pandemica.

Al tempo stesso, le aziende pill
dinamiche stannorispondendo al-
la nuova geografia del commer-
cio con strategie di adattamento:
diversificazione dei mercati, mag-
giore digitalizzazione dei canali
di vendita, utilizzo di piattaforme
e marketplace internazionali, in-
vestimento nella logistica e nella
sostenibilita delle filiere.

In questo contesto, la politica
economica nazionale & chiamata
aun ruolo pit attivo, che non si li-
miti alle misure di sostegno tradi-
zionali ma svilunni una visione di

[

I’EUROPA PUNTA
SULLA FORZA DEGLI

lungo periodo. Si inserisce in que-
sta prospettiva il Piano d’Azione
per T’export italiano, varato dai
Maeci (ministero degli Affari Este-
ri e della Cooperazione Interna-
zionale), che pone un accento spe-
cifico sulla diversificazione geo-
grafica dei mercati di sbocco, con
un orientamento verso aree ex-
tra-Ue ad alto potenziale di cresci-
ta —tra cuiIndia, Messico, Brasile,
Turchia, Emirati Arabi Uniti, Ara-
bia Saudita, Paesi Asean (Associa-
tion of Southeast Asian Nations),
Africa e Balcani occidentali — e il
rafforzamento della presenza ita-
liana in mercati consolidati come
Germania, Canada, Giappone, Re-
gno Unito e Svizzera.

ACCORDI COMMERCIALI

Con 44 accordisiglati con 77

Accanto agli interventi istituzio-
nali, un ruolo cruciale spetta alle
piattaforme di incontro e di busi-
ness, come le fiere, che restano
punti di connessione tra produ-
zione e mercati, luoghi dove si co-
struiscono relazioni, si testano
prodotti e si generano nuove op-
portunita di export.

Nel nuovo contesto globale, le
manifestazioni internazionali rap-
presentano non solo una vetrina,
ma un’infrastruttura strategica
per le politiche industriali e com-
merciali: favoriscono il matching
tradomanda e offerta, accelerano
iprocessi di internazionalizzazio-
ne e consolidano la reputazione
del sistema produttivoitaliano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Paesi, I'Unione europea puod
contare sul sistema di partnership
piU esteso al mondo, capace di
coprire il 45,8% dell'interscambio
totale. Secondola quinta
relazione annuale della
Commissione europea sulla
politica commerciale, nel 2024 le
esportazioni di beni verso i Paesi
partner sono cresciute dell'1,2%,
mentre quelle versoi mercati non
coperti da accordi sono calate del
2,2%.Un segnale, sottolinea
Bruxelles, dell’efficacia di questi
strumentinel rafforzare la
presenza delle imprese europee
sui mercati globali.
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ITALIA
IFLUSSI COMMERCIALI CON L’ESTERO
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LENOVITA

I mercati da guardare sono India, Messico,
Brasile, Turchia, Emirati Arabi Uniti, Arabia
Saudita, Paesi Asean, Africa e Balcani

2,6%

89%

Nei primi 8 mesi del 2025
le esportazionisono
cresciute del 2,6%

L'89% delleimprese che
va nelle manifestazioni
esporta stabilmente
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I'estate, molte
imprese hanno
fattoiconticon
unrallentamento
extra-Ue
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