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Lo scenario economico
Instabilita geopolitica, caro energia e dazi
mettono sotto pressione le piccole aziende

Nel 2026, senza

un deciso rilancio

di export e investimenti,
la crescita sara ancora
lenta e disomogenea

Mancano risorse e assetti 6
adeguatiad affrontare
congiunture sfavorevoli

-L.1956 - T.1621

Matteo Andreola
LucaJeantet

La crisid’impresa continua acompri-
merelimprenditoriaitaliana,anchea
causadel complesso scenariointerna-
zionale e dei contrasti nelle relazioni
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stredel 2025, secondolaterzaedizio-
ne dell’Osservatorio Unioncamere
sulla crisi d’impresa, le liquidazioni
giudiziali hanno superato quota
5.200, in aumento di oltre il 25% ri-
spettoallostessoperiododel2024.Un
trend che confermala fase critica gia
emersa lo scorso anno, quando tali
procedure avevanotoccato9.203 casi,
controi7.685del 2023.

L’aumento delle procedure liqui-
datorie dipende, tra gli altri fattori,
dallastrutturale incapacita difar fron-
teacostienergeticielevati, incertezze
geopolitiche, rialzo dei dazie rallenta-
mentodelladomandainterna. Fattori
che comprimonolaredditivitie spin-
gono molte imprese, soprattutto pic-
cole, versolachiusura.Isettoripiticol-
piti restano commercio (23,2%), co-
struzioni (22,2%) e manifattura
(16,3%), dovelafragilitapatrimoniale
elelevatoindebitamento rendono pilt
gravi gli effetti della crisi.

Le aziende coinvolte contano in
mediaseiaddettieunvaloredellapro-
duzionediz milionidieuro,aconfer-
madiunacrisiche colpisce soprattut-
forealtadminorie menostrutturate. Le
fasi di instabilit globale mostrano
quantoiltessuto produttivoitaliano,
fondato sullePmi, siavulnerabile agli
shockesterni: aziende che funzionano

in tempi favorevoli, ma faticano ari-
prendersi quandola congiuntura peg-
giora, mancando di risorse e assetti
adeguati peraffrontarele fasidi crisi.
L’economia italiana continua a
muoversi su un crinale incerto. Nel
secondotrimestre 2025il Pilharegi-
strato una lieve contrazione dello
0,1% sul periodo precedente, mentre
la crescitatendenziale siéattestataa
+0,4 per cento. Per I'intero anno, le
previsioni indicano un incremento
intorno allo 0,6 %, con un recupero
piliconsistenteatteso nel 2026 (+0,8
%), sostenuto dal graduale allenta-
mento della politica monetaria e da
un parziale rilancio dei consumi.
Laproduzioneindustriale imane
debole: dopo un marginale +0,2 % a
giugno,inagostoé tornataacalaredel
2,4 %rispettoal mese precedente edel
2,7%subaseannua. Pesanoil rallenta-
mentodelladomandaestera,ladebo-
lezza del comparto manifatturiero e
I'incertezzalegataal costodel credito.
Sul fronte dei prezzi, I'inflazione
restasotto controllo: asettembresie
attestataall1,6 %,inlineaconl’obiet-
tivo dellaBce econle previsionidifine
anno(circa1,8%). ll raffreddamento
deiprezzieilgraduale miglioramen-
to del potere d’acquisto offrono un
lieve sostegnoai consumi interni, ma
laripresarestafragile; pertanto, sen-
za un deciso rilancio degli investi-
mentiproduttiviedell'export, 12026
rischiadi confermare unritmodi cre-
scita ancora moderato e disomoge-
neo traidiversi settori.
Daidati dell’Osservatorio emerge

chestaanche aumentandol'usodegli
strumenti di gestione pattizia della
crisi. Lacomposizione negoziata, in-
trodotta nel 2021, ha superato 830
istanzenel primo semestre 2025, qua-
si il doppio rispetto all’anno prece-
dente. Tuttavia, il grado di successo
{(pur crescente) resta ancora basso,
poiché spessoviaccedono imprese gia
in crisi profonda e che, semmai, do-
vrebbero ricorrere a procedure con-
corsuali maggiori. Lostrumento, pur
utile nelle intenzioni, funziona sicu-
ramente per le realta medio-grandi,
dovendo invece essere ripensato e
semplificato per le piccole imprese
che costituisconol’ossaturadel siste-
ma produttivoe chepitdellealtre ne-
cessitano diaiuto.

La fotografia del primo semestre
2025 restituisce cosi 'immagine di
un’Italia economicaadue velocita: da
unlato, imprese (poche) che tentano
ilrilancio e viriescono; dall’altro,im-
prese(molte)che, strette tra debiti, ca-
ro-energia e incertezze globali, non
riescono piliaevitarelaviadellaliqui-
dazione, ma cheinunrinnovatoqua-
dro solutorioa esse dedicato potreb-

bero quanto meno preservare parte
del proprio valore aziendale.
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