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Aziend¢'in difficolta
Allarme per le crisi
d’'impresa: +29%

da gennaio a giugno

Nel 74% dei casi utilizzata la liquidazione,
cresce il ricorso alla composizione negoziata
Dal 2022 procedure in aumento del 61%

Andreani, Andreola, Jeantet, Mazzei —alle pagine 2-3

Allarme crisi d’'impresa,
+29% nel primi sei mesi 2025

L’Osservatorio Unioncamere-Infocamere. Lincremento prosegue in modo ininterrotto da quattro anni:
dal 2022 I'avvio di nuove procedure ¢ salito di oltre il 61%. Le liquidazioni giudiziali sono Iiter pit utilizzato

‘ Nel 2024
lacrescitarispetto
all'anno precedente

era stata pari
al 22 per cento

Bianca Lucia Mazzei

Non si ferma il trend di crescita delle
procedure concorsuali. Nel primo se-
mestredi quest’annogliiterinmateria
di crisi d’impresa sono aumentati del
29%, passando dai 5.505 registrati nel
periodo gennaio-giugno 2024 ai7.116
dellostessoperiododel2025. Intuttoil
2024 le procedure concorsuali erano
state11.701,increscitadel 22%rispetto
allanno precedente.

L’incremento prosegue infatti
ininterrottamente daquattroannie
segnalaledifficolta delle impresein
una congiuntura che continua a es-
sere caratterizzata da instabilita geo-
politica, guerre e aumento dei costi
energetici. Se siproiettanoidatidel

primo semestre 2025 sull’interoan-
no,l'aumentorispettoal 2022 supera
i161%: sipassa dalle 8.828 procedure
del 2022 alle 14.232 stimate per il
2025 (ma potrebbero essere di pili
poiché moltiiter siconcentrano nel-
l'ultima parte dell’anno).

FIPRPY SIS PRap P P Y

A fotografare la situazione ¢ il Re-
portpredisposto dall’Osservatoriocrisi
d’'impresadiUnioncamere (sullabase
di dati Infocamere) che monitora
I'aperturadelle proceduredisciplinate
dal Codicedellacrisi. Sitrattaquindidi
aziende in difficolta gia da qualche
tempomachevengonocensite quando
Titer concorsuale avviato in tribunale
viene comunicatoal Registrodelleim-
prese oppure quando viene chiesto
TI'accessoallacomposizione negoziata,
ilpercorsoextragiudizialeche puntaad
anticipare'emersione della crisi.

«Laripresadelle procedureconcor-
suali —dice Andrea Prete presidente di
Unioncamere — mostra chiaramente
che sono finiti gli effetti benefici degli

interventi messiin campo a sostegno
delleimpresedurantelapandemia, per
ilcaroenergiaele crisi internazionali.
Purtroppo le imprese (soprattutto
quelle di piccole dimensioni) non rie-
sconoapercepire per tempol'insorgere
dei segnalidi crisi. L'aumento del ricor-
soalla composizione negoziataé unse-
gnale positivo chevainquesta direzio-
nemaaltristrumenti, comegliadegua-
tiassetti, nonostante siano obbligatori
da tempo, vengono ancora percepiti
come un costo aziendale e non come
un’opportunitaperanticiparela crisi».
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Leliquidazioni

Invalori assoluti, 'iter piti utilizzato &
quellodelleliquidazionigiudiziali,lo-
cuzione con cuiil Codice della crisiha
sostituitoil termine fallimenti. Nel pri-
mosemestre2025,leliquidazionisono
state 5.286 e hanno rappresentato il
74% delle proceduretotali. L’aumento
rispettoal primosemestre 2024 éstato
del 25 per cento. In quattro anni sono
invece salite del 53%, passando dalle
6.888 del 2022 alle 10.572 del 2025
(sempreinbaseallaproiezioneannua-
le del dato semestrale).

Oltre ad esserelaprocedura pitiuti-
lizzata, laliquidazione giudiziale ¢ an-
chel'iter dove predominano aziendedi
piccole dimensioni: nel primo seme-
stre 2025, i1 61% aveva un valore della
produzione finoaunmilionedieuroe
I'80% non pittdi cinque dipendenti(in
media,idipendentisonoseieil fattura-
to & due milioni). E quindi una proce-
dura che, come silegge nel Report, ri-
guardasoprattutto «imprese piti fragili
emenostrutturate, confermandol’esi-
stenzadiunarelazionedirettafrasoli-
dita e dimensione aziendale».

Commercio e costruzioni sono i
settori di attivita conla pili alta per-
centuale diimprese chehannoavvia-
to una liquidazione giudiziale nei
primisei mesidel 2025.1123,2% delle
aziende si colloca nel commercioal-
I'ingrosso e aldettaglio, il22,2% nel-
I'edilizia, mentre un altro16,3% nelle
attivita manifatturiere.

Il concordato preventivo
Didimensioni maggiore sonoinveceie
imprese che accedono al concordato
preventivo: nel primo semestre 2025
avevano,inmedia, 36 addettieunvalo-
redella produzionedigmilionidieuro
(numeri molto simili a quelli delle
aziende che sono entrate in composi-
zione negoziata).

Tlricorsoal concordatopreventivoe
indiminuzione daanni, manelprimo
semestre 2025 ¢’€ stato un lieve au-
mento (+4,3% rispettoal primo seme-
stre 2024)chepotrebbe indicareun’in-
versioneditendenza.

La composizione negoziata
Introdottaanovembre 2021 per farve-
nire allalucele difficolta economico-fi-
nanziarie delleimprese prima che di-
ventinoirrecuperabili e aumentarele
chance dirisanamento,la composizio-
ne negoziata ¢ in forte crescita (+75%
nel primo semestre 2025).

Gial’anno scorso vihanno fattori-
corsopitlimpresediquelle chehanno
utilizzatoil concordato preventivoelo
stessoésuccessonel 2025. La composi-
zione negoziatasistaquindiafferman-
do comeI'iter preferito dalle aziende
che vogliono tentarelaviadel risana-
mento (un bilancio dei risultati sara
T'oggettodel convegnodiUnioncamere
chesiterraaRomagiovediiz).

Negli anni ¢ inoltre progressiva-
mente aumentatala dimensione me-

D280 ©

Liquidazioni

Da gennaio a giugno

Sono le liquidazioni giudiziali
avviate nel primo semestre
2025 (+25% rispetto al 2024)

Dipendenti

Lamedia degliaddetti
Lamaggioranza delle aziendein
liquidazione ha piccole dimensioni
conin media sei dipendenti

diadelleimpresesiainterminidivalore
dellaproduzione che diaddetti. Il fattu-
ratodelleaziende che chiedonodiav-
viare un percorso dicomposizione ne-
goziataeépassato dai4 milionidel 2021
aigmilionidel 2023, persalirea10 mi-
lioni nel 2024 e a 11 milioni nel primo
semestre 2025. [lnumeromedio degli
addettiecresciutodai26 del2022ai38
delprimo semestre 2025.

1128% delle aziende proviene dalle
attivita manifatturiere, il 22,4% dal
commercioall'ingrossoeal dettaglioe
il9,6% dalle costruzioni,

Il concordato semplificato

Unodegliesiti dellacomposizionene-
goziata quando viene individuato un
percorsodirisanamento, & il concorda-
tosemplificato, ancheluiintrodottonel
2021. Nel primo semestre 2025, lohan-
noutilizzatoaziende con,inmedia, 13
addettié 10 milioni divaloredellapro-
duzione. Come fa notare il Report si
trattaquindidi una procedura «chiesta
dalleaziende pil1 sottodimensionate».

L’'accordodiristrutturazione
Sostanzialmente stabile negliannie
infineil ricorsoall’accordodiristrut-
turazione dei debiti (+3% nel primo
semestre2025¢e-0,8% inquattroan-
ni). Dagennaioagiugnodiquest’anno
vihanno fatto ricorso aziende conin
media 89 dipendenti e 10 milioni di
valore della produzione.
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Aumento continuo

LANDAMENTO 15.000
Gli iter concorsuali
dal 2022 al 2025
(proiezione del dato

semestrale) !s"" 14.232

-'....

12,000

9.000

PROIEZIONE SU
INTERO ANNO
DEL DATO DEL

| SEMESTRE

TOTALE

+22% A
VAR.'24/'25

10.572

LIQUIDAZIONE
GIUDIZIALE

+15% A

6.888

6.000

5.505

+29%

VAR. 1 SEM.
'24/'25

5.060 | SEM.

CONFRONTO I SEM.
FRA SEMESTRI

\J

3.000

870
499

2022 2023 2024 2025

1.668
COMPOSIZIONE
NEGOZIATA

+53% A

1.022
CONCORDATO
PREVENTIVO
+34% A

508
LIQUIDAZIONE
COATTAAMM.

+115% A

336

ACCORDI DI
RISTRUTTURAZ.
DEI DEBITI
+3% A

126
CONCORDATO
SEMPLIFICATO

+49% A

Fonte: Unioncamere-Infocamere
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LE PROCEDURE CONCORSUALI
Il valore della produzione e il numero di dipendenti delle aziende che hanno fatto ricorso ai diversi
procedimenti nel primo semestre 2025

LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE

LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA

Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* In% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60
Valori medi Valori medi
dlortmed Finoal Mmmmmssm 51 % Finoal 143
6 ADDETTI 2-5 I 288 2 1 ADDETTI 2-5 | 333
oo0000® 0000000000
6-9 O 8,2 2800000000 6-9 14,3
10-19 W 6,2 10-19 9,5
20-49 N 4,2 20-49 14,3
50-99 | 0,9 50-99 9,5
PRODUZIONE 100-249 | 0,5 PRODUZIONE 100-249 4.8
2 MLN € 250-499 s 1 MLN € 250-499 =
| 450+ 0,1 ] 450+ =
COMPOSIZIONE NEGOZIATA ACCORDI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI
Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* In% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60
Valori medi Valori medi
dlortmedt Finoal M 11,4  cenmed Finoal mum 15,7
38 ADDETTI 2-5  —— 216 89 ADDETTI 2-5 ] 233
0000000000 0000000000
(34 e® 6-9 [ 15 o0 ®® 6-9 | 6,7
0000000000 o000 o0
TRREEA. 10-19 o 199 oee e¢ 10-19 W nil:
o000 L1
= (111 (1)
20-49 [0 16,6 ==:=:=::=. 20-49 [ 20,2
50-99 [ 81 50-99 | 2.2
PRODUZIONE 100-249 4,7 PRODUZIONE 100-249 ' 11,2
1 1 MLN € 250-499 | 16 1 O MLN € 250-499 | 3,4
S — 450+ I 1 | 450+ O 4,5
CONCORDATO PREVENTIVO CONCORDATO SEMPLIFICATO
Caratteristiche Addetti Caratteristiche Addetti
delle imprese* In% 0 20 40 60 delle imprese* In% 0 20 40 60
ol Finoal 19,7  Yelorimed: Finoal M 21,6
3 6 ADDETTI 2-5  —] 24,1 1 3 ADDETTI 2-5 | 29,7
0000000000 0000000000
1) 0000 6-9 12,4 (1 1] 6-9 [ ] 10,8
(1) e00® i
reE 10-19 9.4 10-19 = 135
20-49 211 20-49 [ — 18,9
50-99 6,7 50-99 m 54
PRODUZIONE 100-249 4 PRODUZIONE 100-249 --
9 MLN € 250-499 1 1 O MLN € 250-499 —
 — 450+ -- | — 450+ e

(*) valori medi calcolati in base alle imprese che hanno dichiarato gli addetti e che hanno depositato il bilancio nel 2023

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30523 - L.1956 - T.1621



10-NQOV-2025
dapag. 1-2/ foglio5/5

2 ORI

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 54833 Diffusione: 112418 L ettori: 677000 (DATASTAMPA0006901)

u DATA STAMPA

44°Anniversario

DATASTAMPAG901 DATASTAMPAG901

14.232
N so0s

Liquidazione
coatta amm.

LA CRESCITA 701

DELLE PROCEDURE
CONCORSUALI 10.572

Liquidazione

9. 583 giudiziale

SRSPAS
207

Liquidazione
coattaamm.

6.888
Liquidazione
giudiziale 1.022

Concordato
8 70 preventivo

336
339 Accordi di
Accordi di ristrutturaz.
ristrutturaz. dei debiti
dei debiti
25 126
Concordato
semplificato

Concordato
preventivo

Concordato
semplificato

499 1.668

Composizione Composizione
negoziata negoziata

2022 2023 2024 2025*

(*) Proiezione sull'intero anno del dato del primo semestre
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