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Infrastrutture, energia e agricoltura
Le filiere ora guardano all’Africa

Internazionalizzazione. Sul territorio si fa strada I'esigenza di diversificare: gli accordi bilaterali con alcuni Paesi eliminano il 90%
delle tariffe doganali. La regione non smette di essere attrattiva per le imprese straniere: cresce il valore medio degli investimenti esteri

J échiparladi«fram-
mentazione com-
merciale» per rife-
rirsiall’attuale sce-
nario degli scambi

globali, che sia delletensionigeo-
politiche internazionali, sia alle
crescentimisure protezionistiche
adottate da Paesi anche strategici
per il made in Italy, come gli Stati
Uniti. Daquil'esigenza di diversifi-
careimercati e consolidarelerotte
commerciali meno battute. Tra
queste, I’Africa - omeglio, le Afri-
che - continenteimmenso, carat-
terizzato da16annidi costante cre-
scitasopralamedia mondiale. Sul-
la sciadel Piano Mattei varato dal
governo Meloni, le aziende lom-
barde guardano coninteresse alle
potenzialita diquest’area del mon-
do ancora poco esplorata. Ad ac-

compagnarle ¢ anche la strategia
di internazionalizzazione di Re-
gione Lombardia che hal'obiettivo
di fare si che il Piano possa coin-
volgere non soloigrandi campioni
nazionali, maanche e soprattutto
le piccole e medie imprese. Una
strategia che, per alcuni Paesian-
cora emergenti, faleva principal-
mente sulla Cooperazioneallo svi-
luppo. L’altra faccia dell’interna-
zionalizzazione e lacapacitadella
Lombardia di attrarre capitali
esteri sul proprio territorio: in
questosensolaregione é primain
Italiae dimostraun trend di cresci-
ta in controtendenza con I’'anda-
mento globale degli investimenti
diretti esteri. Anche su questo
fronte, Regione Lombardia ha di
recente presentato unnuovo piano
di azione per rendere il territorio
pitattrattivo.

Mancini
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Infrastrutture, energia
e agricoltura: le filiere
oguardano all’Africa

Nuove frontiere. Nell'ambito del Piano Mattei I'industria lombarda propone
la sua strategia per cogliere le opportunita di un continente in rapida crescita

6 Gli accordi bilaterali
con Paesi dell’African
Continental Free Trade
Area eliminano il 90%
delle tariffe doganali

Giovanna Mancini

rimo avviso ai naviganti: to-
glietevidallatestalostereo-
tipo del «mercato esotico o
complesso». «L’Africa - o
meglio, itanti ediversi Paesi
africani - sono mercati come tutti gli
altri, solo che noi europei abbiamo
una minore conoscenzae una minore
consuetudine con quest’area del
mondo, per cui occorre studiare e

prepararsi un po’ di pili». Massimo
Zaurrini, giornalista e direttore di
«Africae Affari/InfoAfrica» ha intro-
dotto cosilasuaanalisi economicadel
continenteafricano durantel’evento
«Fare impresa in Africa organizzato
a fine settembre da Confindustria
Lombardia, nell’ambito delle attivita
di Enterprise Europe Network.
Unincontro per conoscere meglio
un vastissimo territorio da molti con-
sideratoil prossimoEldorado, maso-
prattutto per valutare le concrete op-
portunita di sviluppo per le aziende
lombarde, sulla spinta del Piano Mat-
tei varato dal governo Meloni. Oppor-
tunita rese ancor pitt necessarie dal-
I'esigenzadidiversificarei mercatiin

seguito all'introduzione dei dazi
commercialinegli Usaimpostidalla
presidenza di Donald Trump.
Ilsecondo aspettosottolineato da
Zaurrini € che anche le economie afri-
cane, come tuttal’economiaglobale,
hanno subito un rallentamento a
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164 miliard

causadi guerre, tensioni geopolitiche
e misure protezionistiche. Cionono-
stante, nel suo insieme il continente
continuaacrescere a unritmo supe-
riorerispetto allamedia globale, an-
che se la crescita non € uniforme.
L’Africa orientale,ad esempio, éI'area
piltdinamica, mentre il Nord risente
dipiltla crisicommerciale seguita al
conflitto tralsraele e Palestina. E poi
cisonoidiversi Paesi, conil Sudafrica
che sta soffrendo di piti 'effetto dei
dazi Usa, altri comela Nigeria che ral-
lentano per la crisi dell’Oil&Gas,
mentre nazioni come Senegal e Costa
d’Avorio, ma anche Kenya e Tanza-
nia, reggono meglio grazie a econo-
mie diversificate.

Fatte tutte queste premesse, du-
rante il convegno € apparsoin modo
chiaro che questarapida espansione
dell’Africa offre diverse opportunita
alle imprese italiane e lombarde in
particolare, vistalanatura deisettori
produttivi coinvolti in maniera pili
diretta dalla strategia del piano Mat-
tei. «Le aziende lombarde sono
pronte a mettere incampola propria
esperienza e vocazione all’interna-
zionalizzazione», ha confermato nel
suointerventoil presidente di Giova-
ni Industriali Confindustria Lom-
bardia, Jacopo Moschini, ricordando
chelaLombardia éla prima regione
italiana per esportazioni (con quasi
164 miliardidieuronel2024,i126,2%
deltotale nazionale) ela primaregio-
ne manifatturierad’Europa.Laquo-
ta di fatturato realizzata sui mercati
esterinel 2024 dalle nostre imprese
internazionalizzate & pari al 44,7%,
ed e previstain ulteriore espansione
al 45,2% nel 2025, «A fronte di questa
elevatavocazione internazionale, ol-

tre che diuna composizione eteroge-
neadelle filiere produttive regionali,
sono moltii settori produttiviincui
le imprese lombarde possono offrire
il proprio know-how e la propria
esperienza alle contropartideiPaesi
africani — ha aggiunto Moschini—. In
particolare infrastrutture e costru-
zioni, macchinari utensili, elettroni-
ca e robotica, energie rinnovabili,
tecnologie per il trattamento e la di-
stribuzione dell’acqua, soluzioni per
lagestione deirifiuti, agroalimenta-
re». Per Confindustria Lombardia, il
giusto approccio strategico per met-
tere a terra il Piano Mattei con il
massimo coinvolgimento e benefi-
cioperle aziendeitaliane, e declina-
reil Piano Matteiin accordibilatera-
li conisingoli Paesi africani interes-
sati, nel contesto dell’areadilibero
scambio African Continental Free
Trade Area (AfCFTA),chemiraafa-
vorire gli scambi commerciali tra
paesiafricani eliminandoil go% delle
tariffe doganali.

C’é poiil tema della «formazione
di qualita», sucuiMoschini ha mes-
sol’accento: «Nel quadrodella colla-
borazione traItalia e Africa, questo
tema ¢ il fattore in grado di abilitare
tutti gli altri». Tema fondamentale
anche se si considerano alcuni
aspetti demografici che spiegano
molto dellarapida crescitadel conti-
nente africano che, all'inizio del se-
colo scorso, contava circa140 milio-
ni di abitanti, raddoppiati gia all’ini-
zio degli anni *60. Oggil’Africa conta
unmiliardo e mezzo di abitanti, con
un eta media di 19 anni, contro
un’eta media che in Europa supera
i40 anni e in Italia arriva a 46. Nei
prossimi 25 anni sistima che gli afri-
cani saranno 2 miliardi e mezzo,

RECORD DI EXPORT
La Lombardia & la prima regione per
esportazioni(con 164 miliardi nel

prevalentemente in eta da lavoro.
Ma quale modello di business e
quaie approccio di investimento se-
guire per le imprese? Regione Lom-
bardia ha messo a punto una strate-
gia che, prendendole mosse dal Pia-
no Mattei, sibasa su due presupposti
(si veda anche l'intervista qui sotto):
mettere in campo progetti di coope-
razione e sviluppo che coinvolganoil
maggior numero possibile di soggetti
inItalia - dalle Ong/Ocsalle imprese,
alle universita — per creare inlocole
competenze necessarie allo sviluppo;
e che generi opportuniti non solo
delle grandiaziende, maanchedelle
tante piccole e medie realta manifat-
turiere che costituiscono il tessuto

nroduttiva deol territarin Conp otati
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avviati diversi progetti, alcuni che
hanno ormaiassunto una fisionomia
concreta. Tra questi, un progetto di
supportoalle filiere agroalimentariin
Kenya, che prevedela formazione di
3omila piccoli agricoltori su tecnolo-
gieagricole intelligenti, la formazio-
ne di 1.600 leader appartenentia 37
cooperative di produttori. Semprein
ambito agricolo, un progetto in Mo-
zambico si propone di favorire uno
sviluppo socioeconomico sostenibile,
valorizzandoipiccoliproduttoriele
micro, piccole e medieimprese attra-
versoil trasferimento di competenze
erisorse. Unaltro prevedela creazio-
neditre campus congiunti di Scienza,
Tecnologia e Innovazione in Tunisia,
Tanzaniae Uganda, allo scopo di svi-
luppare competenze tecnico-scienti-
fiche avanzate, consolidare gli ecosi-
stemilocalidiinnovazione e favorire
il dialogo tra scienza e politica.
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FORMAZIONE
Un progetto di supporto alle filiere
agroalimentariin Kenya prevede la

2024,il 26,2% del totale nazionale) e la
prima regione manifatturiera d'Europa

formazione di 30mila piccoli agricol-
tori su tecnologie agricole intelligenti

T.1621

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30532 - L.1878_smart -

Un continente, tante nazioni.

L’Africa conta 54 Stati sovrani, molto
diversi per caratteristiche economiche
e livello di sviluppo (nella foto, Lagos,
in Nigeria)




