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44°Anniversario

Barriere doganali
triplicate in 5 anni
Ma I'ltalia tiene il passo

‘ Necessario aumentare
gli scambi verso
le «nuove rotte»
come Mercosur, India
e Sud Est Asiatico

Forum del commercio

Pesanoidazi, mal’export
ha un potenziale inespresso
dioltre 85 miliardi di euro

Giovanna Mancini

I dazi doganali introdotti dall’am-
ministrazione Trump sono solola
puntadell’lceberg diun commercio
mondialein fortissimatensione.Le
misure restrittive, alivellointerna-
zionale, sono infatti aumentate di
3,5 volte rispetto al periodo pre-
pandemico: nel 2024 sono state in-
trodotte 4.370 barriere, mentre nei
soli primidieci mesidel 2025 neso-
nostateregistrate 2.235. Nellospe-
cifico degli Stati Uniti, la politicata-
riffaria di Trump ha portato le ali-
quote medie al 17,9%, il livello pilt
elevato dal 1934, che ha fatto tripli-
carele entrate doganali, finoa 29,6
miliardi di dollari al mese.

Di questa «post-globalizzazio-
ne» o «frammentazione» del com-
mercio globale siéparlatoierialter-
z0 Forum del Commercio interna-
zionale, organizzato a Milano da
ARcom Formazione con il patroci-
nio di Commissione Europea, Si-
mest, Aice e Regione Lombardia. «I
dazi non sono pilt solo uno stru-
mento economico: sono diventati
un’arma geopolitica — spiega Sara

Armella, managing partner dello
Studio legale Armella & Associati e
direttrice scientificadel Forum —.In
questoscenario, laconoscenzado-
ganaleeladiversificazione deimer-
catidiventanoleve disopravvivenza
per le imprese italiane». La fram-
mentazione geopolitica «potrebbe
far perdere al commercio mondiale
finoa zmilamiliardididollarientro
il2035», ha sottolineato Valentino
Valentini, viceministro delle Impre-
seedel Madein Italy.

Vadettoche, nonostantelasitua-
zione, I'Italia tiene il passo: nel pri-
mo semestre diquest’anno, 'export
haraggiuntoi322,6 miliardidieuro
(+2,1% rispetto allo stesso periodo
delloscorsoanno), mentre Francia
e Germania hanno registrato una
flessione dello 0,9%. Tuttavia,l’im-
patto dei dazisistagiafacendo sen-
tire e1’Agenzia Ice stima che le im-
prese italiane dovranno sostenere
fino a 10,6 miliardi di euro di costi
aggiuntivi, con unpossibile effetto
negativo sul Piltralo 0,2% e1'1,4%.

Perquestoé necessario - anche se
ovviamente non facile - cheleazien-
de diversifichino il pitt possibile i
mercati di riferimento: un White
Paper presentatoda ARcom Forma-
zione ha evidenziato che appenail
13%dell’exportitalianosidirige oggi
su rotte “nuove”, lasciando un po-
tenziale inespresso di oltre 85 mi-
liardi di euro. L’'Unione Europea
contagia 45accordidiliberoscam-
biocon79 Paesiextra-UE, che gene-
rano il 46% del commercio estero
europeo.I mercati pili interessanti
in questo senso sono il Mercosur,
I'India e il Sud-Est asiatico.
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