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Pmi, analisi della performance
per garantire la sostenibilita

Gli strumenti

Fondamentale distinguere
la gestione caratteristica
da quella straordinaria
Marco Lazzaro

Nello scenario economico attuale
éfondamentale dotarsi di sistemi
per I'analisi della performance ca-
paci di fornire tempestivamente
informazioni sull’andamento
aziendale dal punto di vista strate-
gico, economico, patrimoniale e fi-
nanziario. In tale ambito, i temile-
gati alla sostenibilita finanziaria
deiia gestione aziendaie risuitano
sempre piu attuali.

La sostenibilita finanziaria,
cioé la capacita di mantenere un
equilibrio tra entrate e uscite nel
breve e nellungo periodo, diventa
quindi un “must” per I'impresa.
Soprattutto per le Pmi, spesso pitt
fragili dal punto divista finanzia-
rio, anche per un minor potere
contrattuale con il sistema banca-
rio, € importante dotarsi di stru-
mentie assetti organizzativi ade-
guatia monitorare performance e
sostenibilita.

Per “adeguati” si intendono
strumenti commisurati alla pro-
pria dimensione, quindi sistemi
anche semplici, che non devono
appesantire i processi aziendaliri-
ducendo la flessibilita operativa,
ma al tempo stesso efficaci, capaci
di fornire informazioni sull’anda-
mento economico finanziario sia
storico che prospettico monito-
rando la capacita di generare ade-
guati flussi di cassa sufficientiari-
spettare le obbligazioni prese e i
programmi di investimento.
Bilancio come base informativa
Tra gli strumenti disponibili, il bi-
lancio di esercizio rappresenta un
utile punto dipartenza, soprattutto

per le analisi “desk”. Tuttavia, gli
schemi previsti dagliarticoli2424e
2425 del Codice civile non offrono
un’utilita immediata, essendo obbli-
gatori per tutteleimprese, indipen-
dentemente dal modello di busi-
ness. I1limite pittevidente riguarda
il conto economico, dovel’aggregato
“Valore della produzione” risulta
poco significativo perle aziende non
manifatturiere. Per questo, una cor-
retta riclassificazione del bilancio,
che distingua la gestione ordinaria
o caratteristica (core business) da
quellastraordinaria, finanziaria o fi-
scale, consente di valutare con mag-
giore precisione redditivita, effi-
cienza ed equilibrio finanziario.

Gli indici di bilancio
L’interpretazione degliindici deve
essere condotta allaluce diun con-
fronto spaziale e temporale. L’ana-
lisi per indici permette di sintetiz-
zare lo “stato di salute dell’impre-
sa”, ancherispetto ai concorrentio
al settore di appartenenza. Inoltre,
questi strumentirichiedono che ci
sia uniformita traidati, sianell’am-
bito della terminologia utilizzata
che nell’ambito della metodologia
utilizzata perla determinazione de-
gli indicatori, al fine di rendere ie
comparazioni affidabili.
Questaanalisi risulta sempre pilt
diffusa in quanto:
® consente di ragionare in modo
parametrico sulla base di indicatori
di sintesi;
® riconduce fenomenicomplessia
unarappresentazione semplificata;
® puo essere utilizzata sia a scopo
preventivo, per orientare le deci-
sioni, sia a scopo consuntivo. Cid
permette quindi di tradurre feno-
meni complessi in parametrileg-
gibili anche da chi, come il sistema
bancario, deve leggere la perfor-
mance d’impresa per le decisioni
di merito creditizio.
Nonostanteipregi, siraccoman-
dano alcune cautele, in quanto:

® sipuo perdere di vista il valore
assoluto dei fenomeni di cui si mi-
surano gli indici;

® ¢necessarioricondurreirisulta-
ti dell’analisi alla realtd in cui opera
I’azienda;

® sipuo correre il rischio di calco-
lare troppi quozienti, perdendone
divista il significato complessivo;
® se I’analisi € limitata a un solo
esercizio, irisultati possono perde-
re di significato.

Ricordiamoci sempre chel’anali-
sidibilancio resta un punto di par-
tenza che deve essere completato
con la valutazione del settore, del
posizionamento competitivo e del
mercato.

Sostenibilita finanziaria

La costruzione e I’analisi dei flussi
dicassa, in un’ottica storicama so-
prattutto prospettica, € la chiave per
valutare la reale capacita di autofi-
nanziamento dell’azienda. Stru-
menti come il budget mensilizzato
dei flussidi cassa oilrendiconto fi-
nanziario a 3-5anni permettono di
valutare tale capacita e di distin-
guere le imprese solide da quelle
pil esposte a tensioni di liquidita.

Traimprese e banche
Inunsistema finanziario pitiselet-
tivo, la capacita dileggere e comu-
nicare la performance aziendale
rappresenta un linguaggio comune
traimprese ebanche. PerI'impresa
questo significarafforzarela piani-
ficazione, prevenire squilibri e mi-
gliorarel’accesso alle risorse finan-
ziarie, trasformando la sostenibilita
in un fattore di competitivita.
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