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Da Confindustria

una task force dazi

in aiuto alle aziende

Il servizio. «Situazione di emergenza pari al Covid»
Una ventina di persone e un sito web dedicato
«Misure di mitigazione delle tariffe sono possibili»

B H Crescente
protezionismo,
dollaro debole
e incertezza logistica
non aiutano»
LUCIA FERRAJOLI
s La globalizzazione ¢
acqua passata, oggi chi
esporta si trova ad affronta-
re «un gran premio della
montagna, pieno di salite e
discese, con tornanti e visi-
bilita corta». Con questa im-
magine Claudia Persico, vi-
cepresidente di Confindu-
stria Bergamo con delega al-
I'Internazionalizzazione, ha
aperto lincontro di appro-
fondimento sui dazi Usa or-
ganizzato ieri dall’associa-
zione al Kilometro Rosso.
«Ci troviamo in un conte-
sto segnato da crescente pro-
tezionismo, indebolimento
del dollaro, incertezza logi-
stica. Se la globalizzazione
premiava l'efficienza - hasot-
tolineato - l’era attuale pre-
mia l'adattabilita, la capacita
di un’azienda di reagire con
agilita ai cambiamenti, senza
perdere la propria identita».
Per Persico la sfida non &
pitisolo competere su qualita
e prezzo, ma «navigare in un
mare di incognite dove le
scelte politiche impattano
profondamente sulle logiche
del business». Da qui la ne-
cessita di ricalibrare le stra-
tegie: «Massimizzare la fles-
sibilita, dotarsi di nuove
competenze o rafforzarle,
puntando su risorse locali
con competenze specifiche
in ambito normativo e logi-

stico, capaci di gestire le
complessita doganali e di in-
terpretare le nuove disposi-
zioni; lavorare sui costi ridu-
cendo le inefficienze e inve-
stendo in innovazione; ma,
soprattutto, collaborare,
perché 'unione fa la forza».
La cornice normativa
FrancaDelle Chiaie, respon-
sabile dell’area Fisco, Diritto
d’impresa, Dogane e Tra-
sporti di Confindustria Ber-
gamo, ha ricostruito la cor-
nice normativa: «Sin dalla
prima amministrazione
Trump si & aperta una sta-
gione protezionistica che ha
colpito acciaio, alluminio,
agroalimentare e beni di
consumo. Nonostante tenta-
tivi di distensione, i negozia-
ti piu recenti hanno fissato
un’aliquota del 15% su gran
parte dei prodotti, con pic-
chi fino al 50% su materie
prime critiche come l’accia-
io. Misure cherichiedono un
presidio costante da parte
delle imprese».
Confindustria Bergamo ha
reagito con pragmatismo,
creando una Task Force Dazi,
«sulla stessa linea di quanto
gia fatto per affrontare altre
emergenze, comeil Covidela
guerra in Ucraina», ha ricor-
datoil direttore generale del-
l’'associazione, Paolo Pianto-
ni. «La nostra Task Force Da-
zi nasce per supportare le
aziende con informazioni ag-
giornate e strumenti operati-
vi. Un punto di riferimento
stabile, capace di orientarein
un contesto in rapido muta-
mento», ha specificato Pian-
toni, che ha anche invitato le
imprese a «individuare per-

sone competentiin materiae
investire sulla formazione».

La Task Force Dazi di Con-
findustria Bergamo, formata
daunaventina di persone, la-
vorera anche attraverso una
pagina web specifica sul sito
dell’associazione e un indi-
rizzo e-mail dedicato (da-
zi@confindustriaberga-
mo.it) per dare risposte per-
sonalizzate.

Aspetti tecnici e legali

I1 cuore tecnico della matti-
nata & stato l'intervento di
Massimo Fabio, partner di
Kpmg, avvocato specializza-
to in diritto del commercio
internazionale. «La politica
commerciale statunitense &
passata da un multilaterali-
smo consolidato a un approc-
cio unilaterale e protezioni-
stico. Le tariffe sono diventa-
te un’armanegoziale», hafat-
to presente.

Fabio ha insistito su due
leve strategiche: classifica-
zione e origine doganale.
«Troppo spesso le imprese
subiscono il codice di classi-
ficazione fornito dai fornito-
ri esteri, correndo rischi an-
che penali. Occorre un con-
trollo diretto e aggiornato. Lo
stesso vale per lorigine: non
pud essere approssimativa,
bisogna fare “origin enginee-
ring”, cioé costruire filiere
capaci di generare un’origine
legittima, ma piu convenien-
te dal punto di vista tariffa-
rio».

L’avvocato ha portato
esempi concreti in cui la cor-
retta attribuzione dell’origi-
ne ériuscitaaridurre il dazio
in importazione negli Stati
Uniti, ma ha anche illustrato
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le varie misure di mitigazio-
ne possibili: dalla «first sale
export rule», che permette di
calcolare le tariffe doganali
sul prezzo della prima tran-
sazione commerciale nella
catena di fornitura, al «duty
drawback», che consente di
ottenere il rimborso del 99%
di dazi, tasse eimposte versa-
te se non tutto il prodotto
viene venduto sul mercato
Usa, o il «cost unbundling»,
ovvero lo «spacchettamen-
to» di tutti gli elementi del
prezzo dichiarato per rimuo-
vere i costi non daziabili in
modo da ridurre la tariffa fi-
nale.

«La dogana non ¢ un osta-
colo, & un’opportunita se si
adottano modelli chiari e do-
cumentati. La vera arma ¢ la
pianificazione preventiva»,
ha specificato Fabio. E ha av-
vertito: «Conservate tutta la
documentazione sulle tariffe
che la vostra impresa ha pa-
gato, perché a novembre la
Corte Suprema degli Usa sta-
bilira se i nuovi dazi abbiano
fondatezza giuridica o no, nel
qual caso si aprira la possibi-
lita di rimborsi significativi».
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