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44°Anniversario

Grandi gruppi
a caccia

d’imprese
da acquisire

Lo scenario
Le prossime mosse

6 Martinese (Kpmg):
«Operazioni M&A
in aumento, ora
si punta sulla
creazione di valore»

Vincenzo Chierchia

C J eunastima,assolutamente
riservata, che circola tra
studi professionali e ban-

che d’affari: nel settore dellagrande
distribuzione '@ unamassa diliqui-
dita di circa 1 miliardo di euro per
operazioni straordinarie, ovvero
sviluppo e acquisizioni.

Diverse cose si muovonoa Sud,
dove ¢iniziata datempolacorsaal
consolidamento del settore. Le ul-
time operazioni comunicate al
mercato sonostate annunciateda
Megamark, lo storico gruppo pu-
gliese che fa capo a Giovanni Po-
marico (insegne come A&O, Dok,
Famila etc.) protagonista anche
dellavita culturale con un impor-
tante premioletterario. Accantoa
Megamarkcisono Intesa Sanpao-
lo (Imi Cib), Bnp Paribas e Bper,
conrisorse fresche perlo sviluppo
connuovi investimenti e acquisi-
zioni di retilocali, per un gruppo
che, oltre alla Puglia, vuole cresce-
rein maniera significativa anche
in Campania. Ed é quindia caccia
di imprese (e punti vendita) per
accelerarelo sviluppo della rete.

Ed orairiflettori sono puntatisu
quellocheaccadraallacomplessae
articolatarete di vendita Carrefour.
Una operazione originale (forse
unica nel suo genere) & stata an-
nunciata e sara perfezionata entro
I'anno secondole attese: arilevare
Carrefoursarail grande gruppoin-
dustriale alimentare New Princes
(latte, conserve etc) che facapoad
AngeloMastrolia, il quale ha subito
detto che intende investire in ma-

niera consistente e rilanciare lo
storicomarchio GS. Difficile crede-
re pero che manterri la gestione,
diretta o indiretta di tutti i punti
vendita, oltre un migliaio. E possi-
bile che, come accaduto per Au-
chan,'abbandonodel mercatoita-
liano daparte del colossofrancese,
aprirauna nuova corsa all’acquisto
di punti vendita.

Sivociferanel settore, in maniera
neppure troppovelata, cheigrandi
gruppi mutinazionali del discount
- Lidl, Aldi - abbiano gia la lista di
opzioni e posizioni. Ma dovranno
fare i conti con Eurospin e Penny
market che non sifaranno sfuggire
le occasioni pil1 ghiotte.

Lo scenario vede le aggrega-
zioni in accelerazione. Secondo
unaricognizione Kpmgla grande
distribuzione in Italia ha realiz-
zato un fatturato di 135 miliardi
(+1,8% sul 2023). La frammenta-
zione & ancora alta: la quota di
mercato cumulata dei primi tre
gruppi e del 41% a fronte del 69%
dell’Olanda e del 65% della Ger-
mania. Ci sono, poi, i cambia-
mentinelle abitudini di acquisto
(corsa ai prezzi bassi) e 1a sfida
della distribuzione online.

DaKpmg si sottolinea che dal
2019 a oggi centinaia di punti
vendita sono passati a grandi
catene o gruppi: Crai, Conad,
Pam, VéGé, Bennet, Despar,
Penny-Rewe, Coop.

Dice Vincenzo Martinese, re-
sponsabile Cosumer retail Italia
di Kpmg: «La concentrazione
continuera, ci sono nuove opera-
zioni che partirannoabreve. Ma
¢’¢ uncambiamento: oggil’inte-
resse & sulla trasformazione, sul-
la creazione di valore. E le distan-
ze tra discount e retail tradizio-
nale si stanno assottigliando. 11
fattore chiave é I'innovazione,
non pil solo volumi».
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