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Barrese: idazinon
sono un probleria
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Barrese: <l dazi Usa non saranno un probliema per le pmi italiane»

di Luca Carrello da San Francisco

“ ogliamo aiutare le aziende italia-
(( nea esf\nnﬂa«ni all’agtara T 2an_
- Al Pauucl ol All ULV, 1L alr
no scorso abbiamo portato le nostre
startup nella Silicon Valley e ora sia-
mo tornati qui perché esiste un ecosi-
stema su misura per le pmi». Secondo
Stefano Barrese gli Usa rimarranno
un mercato centrale per ’'Ttalia nono-
stante i dazi.

11 responsabile della Banca dei Terri-
tori di Intesa Sanpaolo ha portato a
San Francisco 12 pmi (vedere artico-
lo in alto) ed & convinto di poter spa-
lancare per loro le porte degli Stati
Uniti. «Parliamo di societa con carat-
teristiche simili alle startup della Sili-
con Valley e che hanno raggiunto otti-
mi risultati nonostante un contesto in-
ternazionale complesso. Il merito &
dellaloro abilita nello sviluppo di tec-
nologie avanzate, Al compresa, poi
integrata nei meccanismi produttivi,
una capacita che in molti casi le socie-
ta statunitensi non possiedono».

Domanda. Cosa intende?

Risposta. Le pmi garantiscono pill
della meta dell’export nazionale gra-
zie alla loro flessibilita e alla capacita
di assecondare il mercato. Per tale mo-
tivo credo che questo potrebbe essere
il secolo dell’industria italiana, ma
perraggiungere questo risultato servi-
ranno strumenti e politiche industriali
al passo con le nuove dinamiche eco-
nomiche.

D, Allgra i dazi non sone un proble-
ma?

R. Le tariffe non modificheranno la
strategia di lungo termine delle nostre
aziende. Finora la politica commercia-
le di Trump non ha avuto un impatto
eccessivo sulle pmi perché gli impor-
tatori americani hanno assorbito gran
parte dei dazi grazie ai margini signifi-
cativi del passato e al precedente cam-
bio favorevole euro-dollaro. Nel bre-
ve periodo, inoltre, credo che I’impat-
to sulle imprese italiane non dovrebbe
superare qualche punto percentuale.
D. Trump ha imposto tariffe piu
basse all’Ue rispetto a Cina e India.
P.os?siamo sfruttare questo vantag-
gio?

R. Si, anche perché i nostri imprendi-
tori offrono prodotti di fascia alta, dif-
ficilmente sostituibili dagli america-

ni.
D. Per sicurezza non
sarebbe meglio bilan-
ciare la presenza ne-
gliUsa?

R. L’ America ¢ uno
dei canali di esporta-
zione pil importanti

per I'Ttalia, ma sono

convinto che in ogni

caso di bisogno sapre-

IO MUOVErci con rapi-

dita e reindirizzare i

corridoi  dell’export.

Noi siamo pronti ad

aiutare le nostre azien-

de aindividuare nuove

rotte commerciali con largo anticipo,
raccogliendo i segnali che arrivano
dai Paesi in cui siamo presenti.

D. Come farete?

R. Abbiamo sviluppato una presenza
strutturata in diverse geografie, dove
possiamo garantire un’interazione
qualificata con professionisti e istitu-
zioni locali. In queste aree siamo in
grado di affiancare i clienti con un
supporto senza eguali in Italia, fi-
glio della stretta collaborazione tra
le divisioni Banca dei Territori e Imi
Cib, con la creazione di un’unita de-
dicata alle operazioni di finanza
strutturata e straordinaria per la cre-

scita delle pmi. Abbiamo anche dei
rapporti solidi con le ambasciate lo-
cali, che ci permettono di preparare
il terreno e facilitare 1’accesso ai
nuovi mercati.
D. Quali Paesi guardare oltre agli
Usa?
R. In testa c'¢ 1'India, seguita da Me-
dio Oriente, Africa e Sud America. 1l
Brasile € una delle geografie pil inte-
ressanti e anche 1’ Argentina potra di-
ventare attrattiva una volta superata
I’instabilita politica e finanziaria. A
questi Stati aggiungerei il Sudest Asia-
tico, dove Indonesia e
Vietnam si stanno af-
fermando come valida
alternativa alla Cina.
D. Non vede rischi
per le pmi?
R.1ltemadella cresci-
ta dimensionale e il
passaggio generazio-
nale restano centrali.
Oggi I’eta media di
chi gestisce le aziende
¢ piu alta del passato e
Spesso mancano suc-
cessori interni. Come
banca sapremo accom-
pagnare i nostri clienti con strumenti
efficaci anche in questa fase delicata.
D. Come intendete muovervi?
R. Alle nostre imprese servono inve-
stitori interessati a estrarre valore e a
sviluppare il sistema industriale: que-
sto € 1l modello Italia che vogliamo
preservare. Il nostro obiettivo ¢ ac-
compagnare le pmi verso una dimen-
sione sempre maggiore, mantenendo
il legame con l'ecosistema nazionale.

Le pmi italiane in Silicon Valley

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1878 - T.1675



05-SET-2025 ) Quotidiano - Dir. Resp.: Roberto Sommella
dapag. 1-6/ foglio2/2 Tiratura: 41121 Diffusione: 31654 L ettori: 285000 (DS0006901)

u DATA STAMPA

44°Anniversario

Allo stesso tempo continueremo ad
aiutare le aziende a espandersi all’este-
ro, ma sempre seguendo una logica so-
stenibile e di lungo periodo. (riprodu-
zione riservata)

Stefano
arrese
ntesa Sanpaolo
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