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Ordinanza della Cassazione: sotto i riflettoriipagamenti effettuatiin violazione della lealta

Srl, conflitto d’interessi punito

L’amministratore risponde pure se nonsiaccertainsolvenza

DI DARIO FERRARA
’ex amministratore srl
risarcisce il fallimento
dellasocietaperipaga-
menti compiuti in con-
flitto d’interessi con la compa-
gine. E cio anche se non & accer-
tata la condizione d’insolven-
za della srl nel momento in cui
risultano effettuati i versa-
mentidi denaro contrari all’in-
teresse dalla societa, rilevati
poinella contabilita dalla cura-
tela: non ¢’ dubbio che, cosi fa-
cendo, 'organo di gestione ab-
bia violato i doveri di lealta e
di diligenza qualificata che
gravano sull’amministratore
diuna societa a responsabilita
limitata. Il tutto specie se si
considera che gli esborsi cash,
al posto delle necessarie com-
pensazioni nei rapporti credi-
ti-debiti, risultano eseguiti
per volonta del manager nei
confronti di una societa estera
collegata all’amministratore
stesso: una condotta che & dun-
que il frutto della deliberata
scelta di appropriarsi, attra-
verso la compagine straniera,
delle risorse economiche ap-
partenenti alla srl. Cosila Cor-
te di cassazione civile, sez. pri-
ma, nellordinanza n. 23963
del 27/08/2025.

Azione cumulativa. Di-
venta definitiva la condanna
inflitta al’amministratore: ri-
sarcira con circa 300 mila euro
il fallimento della srl. Anzitut-
toé cumulativalalegittimazio-
ne riconosciuta al curatore
che esercital’azione di respon-
sabilita nei confronti dell’am-
ministratore della societa di-
chiarata insolvente: fa bene
quindi il giudice del merito a
qualificare come azione anche
contrattuale quella della cura-
tela e, insomma, non rivolta a
limitareil risarcimento al dan-
no all'integrita del patrimonio

sociale, richiedibile, nel caso
di societa “in bonis”, dai credi-
tori ai sensi dell’articolo 2394
Ce. Il fallimento, insomma, cu-
mula I’azione sociale con quel-
la dei creditori senza limitare
la domanda risarcitoria a uno
solo dei profili.

Compensazione necessa-
ria. Come dimostrano i docu-
menti prodotti in giudizio dal-
la curatela, 'organo di gestio-
ne agisce per favorire sé stes-
s0: dispone pagamenti in dena-
ro per saldarele prestazioni re-
se dalla societa serba, pure a
lui riconducibile e rivelatasi
non solvibile, mentre il debito
dell’azienda straniera & supe-
riore al credito vantato; esbor-
si che, invece, si sarebbero po-
tuti evitare ricorrendo all’isti-
tuto della compensazione. Il
tutto determina la situazione
diincapienzadellasrl e aggra-
va la posizione dei creditori
della societa. Il fatto poi che I’a-
zionerisarcitoria del fallimen-
tonon sia limitata al danno da
falcidia, come invece avrebbe
voluto 'amministratore, esclu-
de che sia rilevante accertare
la condizione diinsolvenza del-
la srl nel momento in cuiiver-
samenti sono effettuati.

Diligenza e sindacabili-
ta. L’amministratore della
srl,invece, deve agire con la di-
ligenza dovuta alla natura
dell’attivita svolta: scattal’ille-
cito di cui all’articolo 2476 Cc
se il manager fa prevalere un
interesse incompatibile con
quello della societa e che pure
la danneggia. L’'insindacabili-
ta nel merito delle scelte di ge-
stione (business judgement ru-
le)non esclude la responsabili-
ta contrattuale verso la socie-
ta quando 'operazione intra-
presadall’amministratore & ir-
ragionevole, imprudente o ar-
bitraria.
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