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ROTTE DEL MADE IN ITALY
Export, in dieci
anni surplus +30%
Bene in Usa e Ue,
meno Asia e Africa

Carmine Fotina —apag.s

Export, in 10 anni surplus +30%
Nuove rotte per riprendere quote

Commercio internazionale. Il saldo con gli Usa ¢ cresciuto di 17 miliardi. L'Ttalia ha guadagnato spazi
in Europa e America, ma ha perso terreno in Asia e in Africa dove ora scommette con il piano anti dazi

In un decennio solo

in meta dei Paesi del
Piano d'azione la quota
di mercato del made

in Italy @ aumentata
Carmine Fotina

ROMA

La dichiarazione congiunta sui dazi
tra Stati Uniti e Unione europea, che
contiene i dettagli su tariffe ed esen-
zioni dopol'accordodelineatodaDo-
nald Trump e Ursulavonder Leyena
fine luglio, é destinatoa riaprire il dos-
sier del governo su possibili misure di
sostegno. Quello che égia sul campo,
pero, & un piano di diversificazione
delle esportazioni del made in Italy.
Unpianoche,inverita, era statovara-
to ancora prima della mina dazi, con
I'obiettivo di riposizionare le nostre
aziende nelloscacchiere del commer-
ciointernazionale. Recuperandoquo-
te dove eranostate perse, risollevando
il saldo commerciale dove era calato,
valorizzando alcuni settori dove ¢’e
pititerrenodaarare. Per capire finoin
fondo questastrategia & utile pero uno
sguardo pili ampio, analizzando gli
ultimi dieci anni di esportazioni: un
modo per confrontare, numeri alla
mano, la fotografia del nostro com-
mercio estero con le ambizioni del
“Piano d’azione perl'exportitaliano”
rilanciato, proprioin ottica difensiva
dai dazi, dal ministero degli Affari
esteri insieme a Ice, Simest, Sace e
Cassa depositi e prestiti.

Il borsino dell’export

Dal 2015 al 2024 —secondoun’elabo-
razionesudatidel RapportoIstat-Ice
pubblicatolo scorsoluglio —il surplus
commerciale dell'Italia conil resto del
mondo ¢ aumentato inmodo conside-
revole, dioltre il 30%, passandoda 41,8

a54,7 miliardi dieuro,anche per effet-
todellariduzione del deficit energeti-
co.Ildato di per sé indicalo sviluppo
sostenuto del nostro commercio in-
ternazionale, ma va contestualizzato.
Inquestoperiodoil surplus calcolato
asaldinormalizzatié piti cheraddop-
piatoinrelazioneal restod’Europa(da
14,34 35,3 miliardi, grazie in realta so-
loall’areanon Ue)ed ésalitoinmodo
considerevole anche conil continente
americano (da 28,3 a 50,5 miliardi di
euro), con un aumento nei soli Stati
Unitida21,8a 38,9 miliardi.Maal con-
trario, in questo decennio, asegnalare
un capovolgimento del nostro map-
pamondo diriferimento, il saldo, gia
negativo, & peggiorato conl’Asia (arri-
vandoa-3omiliardi) - inbuona parte
per effetto della crescita esponenziale
delleimportazionidaCinaelndia—e
conil continente africano.In quest’ul-
timo caso, in realta, soprattutto (ma
nonsolo) per gliacquistidigas dall’Al-
geria e digreggio dallaLibia.

Non & un caso se in queste aree si
concentri una parte importante del
pianodidiversificazione. LaFarnesi-
na ha citato tra i Paesi prioritari pro-
prioquelli dell’area Asean — Vietnam,
Indonesia, Filippine, Thailandia, Sin-
gapore, Malesia — oltre alla Cina, al-
I'India e al resto dell’Asia centrale. E
ancora: Algeria, Sudafrica, Giappone,
Turchia, Emirati Arabi Uniti, Arabia
Saudita, Messico, Brasile, Canada,
Serbia e Balcanioccidentali.In Europa
focus suRegno Unito e Svizzera.

N1 “borsino” degli ultimi diecianni
dice che conlamaggioranzadiquesti
Paesil'ltaliahafattoregistrare unsal-
do commerciale inaumento. Quanto
allanostra quota di mercato, il dato &
incaloin metadei casi. Eancheil peso
diquestimercati sul nostroexport to-

tale & salito solo in una decina delle vo-
ci considerate. Analizziamo qualche
esempio. Nel decennio trascorso, in
Vietnam e Indonesia (rispettivamen-
te, secondo gliultimi dati, 1,5 miliardi
e1,2 miliardi di euro di vendite) tutte
lefrecce vanno gitt: il surplus, maan-
chela quota e il peso nel paniere del
made inItaly esportato. Lo stesso & ac-
cadutoinCinae Algeria, mentreinIn-
dia e in Thailandia sono diminuiti il
saldo commerciale e, leggermente,
anchelaquotaitalianasumondono-
nostantelaloro incidenzasulle vendi-
te italiane all’estero siaaumentata di
qualche decimale. TraiPaesimessial
centro del piano di azione, fanno se-
gnarevaloriin crescitain tutteetrele
voci Turchia, Messico, Singapore, Fi-
lippine, Svizzera e Canada.

America e Asia: trend opposti
Dal2015al 2024 'exportitaliano & pas-
satoda 412 a 623 miliardidieuro, con
circa3z2ovocimerceologiche su3zsoin
aumento. Nellatrentina in calo, per gli
amantidella statistica, si possonocita-
re I’abbigliamento in pelle, i tessuti, i
prodotti cartotecnici, la cartada parati,
gliorologi,icaviin fibraottica,imobili
per uffici enegozi, i materassi, gli arti-
coli sanitari in ceramica.
Laquotaitaliana di mercato sulto-
tale del commercio mondiale —el'an-
no in corso non sembra destinato a
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sconvolgereicalcoli - érimasta pres-
soché invariata, attornoal 2,7 per cen-
to.Ma unalieve ricomposizioneinter-
na dei numeri & avvenuta. L’Ttalia ad
esempio haaccresciutolasuaquotadi
mercato negli Stati Uniti, dal 1,8 al
2,1%, e nel continente americano(dal-
I',6% all'1,8%). Lo stesso € accaduto
conimercati europei(dal 4,8 al5%)ma
€ nei mercati emergenti che non ab-
biamo guadagnato terreno. Anzi. In
Asia siamo scesi da circal1,2% all'1%
soprattutto peririsultatiin Cina, In-
dia, Vietham. Sono pochi decimali, ma
nel frattempo le altre economie occi-
dentali avanzate quei pochi punti di
exportliguadagnavano. In Africa sia-
mo passati da poco meno del 3,5% al
2,7 per cento. Sono oscillazioni che,
unite alla necessita di alleggerire il pe-
sodegli Stati Unitinell’era dei dazi di
Trump, spiegano unacertaenfasidata
alleiniziative di politica commerciale
in queste aree.

Mercatida aggredire

La Thailandiaad esempio ¢ il secon-
do mercato di sbocco perl’exportin
ambito Asean, con1,9 miliardi dieu-
ro, e offre opportunita significative
per le vendite di macchinari indu-
striali, tessile e abbigliamento, elet-
tronica, mezzi di trasporto. In Viet-
nam - con buone prospettive per
energierinnovabili, chimica-farma-
ceutica, alimentarie difesa — si pos-
sono sfruttareivarchidell’accordodi
libero scambio con1’Unione europea.
Ilmercato indiano, versoil quale so-
nostate indirizzate due recentilinee
disostegno mirate della Simest, vale
da solo pilt del 9% dell’exportitaliano
in Asia centro-orientale (5,2 miliardi
di cuiil 40% deriva da macchinarie
apparecchi). Quanto al continente
africano, nel 2024 il made in Italy €
arretrato del 2,8% rispetto al2023 (a
quota 20 miliardi di euro). QuiFarne-
sina, Simest e Sace guardano con at-
tenzione al Sudafrica, primo mercato

disboccoitaliano (2,2 miliardidieu-
ro) in Africa sub-sahariana con pro-
messe di crescita perle nostre vendite
di macchinari, gioielleria e prodotti
chimici. Altrove — come in Emirati
Arabi Uniti (+19% di export I'ultimo
anno a quota 7,9 miliardi di euro) e
Arabia Saudita (+28% a 6,2 miliardi)
—si punta soprattuttoa consolidare
itrend pilirecentisu energie e mec-
canica avanzatalegatiai grandi piani
infrastrutturali.
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IMPRESE PIU ESPOSTE Al DAZI
Secondo un’analisi dell'lce, sono
6.259 le imprese italiane potenzial-

mente pil esposte ai dazi Usa. Sono
imprese che hanno negli States il loro
mercato di sbocco prevalente: conta-
no 143mila addetti ed esportano
verso quel mercato oltre 11 miliardi
di euro, corrispondentiin mediaal
73% del loro export complessivo.

Il borsino dell’export con i mercati chiave

Andamento, inaumentooincalo, trail 2015 e il 2024 nei Paesiinseriti nel
piano d'azione per I'export italiano realizzato dal ministero degli Affari
esteriin collaborazione con Ice, Cdp, Sace e Simest
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Dieci anni di export
Saldi commerciali per macroarea. In milioni di euro-saldi normalizzati
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Fonte: Rapporto Istat-Ice 2025
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