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Andrea Bonomi

“I/Italia puo crescere come negli Anni 60
ma deve ritrovare il coraggio di investire”

llpresidentedilnvestindustrial: "Eataly diventera globale. Portiamoil brand negliaeroporti, vicino alle persone”

AndreaBonomi

lIsistemafiscale
italiano oggi
e all'altezza
degliinvestimenti
lIPaese éritenuto

affidabile dall'estero

L'INTERVISTA

SARATIRRITO
(( ‘ ce Andrea Bonomi,
fondatore e presiden-
te di Investindustrial, gruppo
d’investimento con 17 miliar-
di di capitaleraccoltoe 30 so-
cieta partecipate, di cui 19
controllate italiane. «Grazie
alleriforme fatte in questi an-
ni, il Paese oggi pudritrovare
la crescita degli anni *50-’60
maserveil capitale privato».
Avete appena varato un au-
mento di capitale da 75 milio-
ni per Eataly, qual & la vostra
strategia?
«l’ambizioneé globalizzare Ea-
taly il pit1 velocemente possibi-
le. Manterremoimegastoretra-
dizionali, ma vogliamofarevol-
vere il marchio con formati pili
piccoli che in questo momento
hannosuccesso. Abbiamoaper-
to due Eataly Caffe a New York
e prevediamo 8 nuove inaugu-
razioni entro I'anno. Aeroporti
e stazioni rappresentano un
mercato mondiale, pensiamo
che il brand possa crescere pilt
infrettanei punti da cui transita-
nomilionidipersone.
Dallafondazione, Investindu-
strial hainvestitoin circa 300
aziende. Qual & il vostro pro-
tocollo operativo all’ingresso
inunasocieta?
«La differenza fra Investindu-
strial e un private equity classi-
co & che noi investiamo soprat-
tutto in aziende a conduzione
familiare. Spieghiamo all'im-
prenditore che prima era da so-
loe orapuo contare su 250 pro-
fessionisti per supporto finan-

] problema dell’Italia
& la liquidita». Lo di-

ziario, di data analyticsestrate-
gia. La maggior parte dei fondi
silimita aerogare il denaro, noi
cerchiamo di salvaguardare
I’approccioimprenditorialeita-
liano e mantenere nell’aziona-
riato o nella gestione chi haim-
maginato il business dall’ini-
zio. Fataly ne & un esempio,
Oscar Farinetti & rimasto socio.
Lostessoéavvenutoconla fami-
glia Ferraioli per La Doriae con
lafamiglia Piovany.

Con Eataly vi siete assunti an-
che un granderischio.
«Noimisuriamo quello che gli
americani chiamano il “white
space”, cioe lo spazio bianco,
il potenziale. Nel caso di Eata-
ly sono gli Stati Uniti, dove c’é
un amore immenso per il ma-
de in Italy. La maggioranza
dei margini di produttivita di
Eataly proviene da i, ed ¢ Ii
che puntiamo a migliorare. Il
cliente di New York non ¢ di-
versodaquellodi Dallas, sem-
plicementenon ci conosce an-
cora. Vogliamo far crescere
ancheiprodotti amarchio pro-
prio, come pasta e salsey.
Molto del vostro business &
madeinItaly, comeincidono
idazi?

«Siamo bilanciati. Abbiamo
48 impianti in America con 9
mila persone. Dazi del 15% so-
no gestibili. 1 40% di Investin-
dustrial ¢ in America, il nostro
mercato principale».

E un buon momento perinve-
stireinItalia?

«Grazie alle riforme fatte in
questi anni, 1'Ttalia oggi & nel-
le condizioni per ritrovare la
crescita degli anni '50-'60.
Quest’anno arriveremoa inve-
stire nel Paese pitt di 2 miliar-
didieuro. L'Italia deve appro-

L'evoluzione della
certezzadeldiritto
étale percuioggi
molte societa, anche
straniere, potrebbero
avere sedeinltalia

fittare del fatto che altrimerca-
ti hanno problemi e non deve
perdere questo momento in
cui & considerata affidabile
dall’estero. Penso che il siste-
ma fiscaleitalianosia all’altez-
za degli investimenti interna-
zionali e levoluzione della
certezza del diritto é tale per
cui oggi molte societa, anche
estere, potrebbero avere la se-
de in Italia. Lo abbiamo fatto,
ad esempio, con Nexture, nuo-
vaholding dell’ingredientisti-
ca, che ha stabilito la sede a
Milano nonostante il business
partisse dalla Germaniay.

In quali operazioni pensate
diessereriusciti finora?

«Per fare alcuni esempi, fino
alnostro arrivo, nel 2021, La
Doria fatturava 800 milioni,
oggi la piattaforma di cui fa
parte ha 3,5 miliardi di rica-
vi. Da quando siamo in Gua-
la Closures, abbiamo chiuso
acquisizioni in Cina, India e
Grecia. Con il nostro suppor-
to Guala ha 37 impianti nel
mondoy.

A queste aziende servono ca-
pitalistranieri?

1 grosso problema dell’Ita-
lia e la liquidita e il capitale
privato ne & una soluzione.
Proteggere la finanza in Ita-
lia ¢ fondamentale. Guardan-
do alla Borsa, le aziende che
canalizzano la maggioranza
dei capitali sono pocherispet-
toalla totalitay.

Perché scegliete aziende fami-
liari?

«Amano il loro prodotto e so-
no vive. Spesso alle societa
manageriali manca il fuoco.
Noi cerchiamo di entrare nel-
le aziende con il vantaggio di
chiconosceil potenziale dell'l-
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talia in giro per il mondo, por-
tando capitali internazionali LA FOTOGRAFIA DEL FONDO
per aiutarle a globalizzarsi.

Vogliamo dare agli imprendi- I numeri chiave
tori italiani la forza di andare . S
nelmondon. 5oso| 1990 @ 17 miliardi |'- 30 20.000
Seguite il modelloanglosasso- 80634 La fondazione di euro, il capitale E 'H Le societa d * | dipendenti
nedi private equity. Investite raccolto in portafoglio delle controllate
inaziende non quotate ele fa- — italiane
]tseogsgcere fino a portarle in 300 250 19
«Si, manoiintendiamola quo- & Le faziend_e in cui Professionisti 0 Le controllate

ha investito italiane

tazione sul modello america-
no. In Italia la quotazione &
considerata il punto di arrivo.
Per noi vuol dire continuare a
crescere e dare al mercato ra-
gioni per investire. C'é poi

Le principali partecipazioni in Italia
Omnia —@ °
N N e — & _N.._\
una cosa che fatico aspiegare: C=M= EATALY ( ) ) Mechublogies "= 1 4 TYORT A FﬂSS'

& come se in certe operazioni = GRour ———

investissimo usaJ(lido ll’lilmnagi:

nazione, pensando che ci sara .

Bl Sy Ermenegildo ZegnaGroup  [FLOS .;3‘“0”’@
Come faceva sua nonna An- G/) C C, B&BITALIA  « >
na, cheinvento Postalmarket uala Ulosures Group GELATI 57 ALLITALIANA
negli anni ‘60, decenni prima Withub

che arrivasse I’e-commerce,
Quale eredita imprenditoria-
lelehalasciato?

«Aver conosciuto una donna
cosiregalaun coraggiodiinve-
stire che viene dal dna, non
dal calcolo. Fino a 90 anni &
stata un’imprenditrice corag-
giosa e piena di idee. Quello
chemi hatrasmesso é&il poten-
ziale degli italiani di conqui-
stareilmondo.

Quali opportunita di crescita
vedeper'Italia?

«Oggi per avere successo un’a-
zienda deve essere in Ameri-
ca, Medio Oriente e Asia. Per
I'Ttalia, robotica, meccanica e
tecnologia applicata, indu-
stria medicale sono il futuro.
Bisogna investire nel globaliz-
zare enella tecnologia», —
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