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[l made in Italy
risponde ai dazi

[115% piomba sulle filiere: metalli, moda e macchinari
i piu colpiti. Sacrifici sui margini e taglio dei costi
per assorbire | impatto. La contropartita dell energia

LE IMPRESE
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['onda lunga
dei dazi
Cosi le tiliere
assorbono
il 15 per cento

- - ’
Filippo Santelli
L a Meccanica Oriente non
vende negli Stati Uniti.
Ma vende a chi poi vende
negli Stati Uniti, e forse ¢
anche peggio. «Con questo 15% sap-
piamo almeno di che morte dobbia-
mo morire, ma per chi &1'ultima ruo-
ta del carro € dura», dice Francesco-
paolo Oriente, seconda generazione
alla guida dell’azienda che a Campo-
basso produce pezzi di precisione,
2,5 milioni di fatturato e 28 addetti.
Il carro a cui € agganciato € la filiera

di macchinari e robot, eccellenza ita-
liana tra le prime voci di export ver-
si gli Usa. I suoi clienti, multinazio-
nali del Nord o tedesche, ora prove-
ranno ad aggiustarsi, in parte scari-
candoi costi dei dazia valle, in Ame-
rica, forse limando un po’ i margini.
Di certo la pressione arrivera a mon-
te, dove aziende come la sua, una
delle tante della subfornitura italia-
na, lavorano «spremute come limo-
ni. Abbiamo una marginalita del 5%,
molto bassa - spiega Oriente, anche
presidente della Cna Molise - da no-
vembre gli ordini sono scesi per I'in-

certezza e mi aspetto che scendano

ancora. Sara dura mantenere prezzi

che facciano quadrare i conti».
Dunque? L’unica ¢ lavorare sui co-

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30528 - L.1956 - T.1619



[ ]
la Repubblica AFFARI::FINANZA [ DATA STAMPA
O4'AGO'2025_ Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo ° . .
dapag. 1-2/ foglio 2/ 4 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 168000 (DSO006901) 44°Anniversario

sti, «fare lo stesso con meno», solo
che dopo il Covid e la crisi energeti-
ca, dopo aver investito in macchina-
ri e panelli solari, nonresta moltoda

grattare: <Ho dovuto lasciare a casa
tre ragazzi, per noi € come dire aun
figlio che non c¢’¢ posto a tavola».
Ildilemma di Oriente & quello che
agita tanti imprenditori italiani, ora
che i dazi di Trump sono diventati
certezza: che fare? Per quel variega-
to universo chiamato made in Italy
una risposta univoca non c’¢. Molti,
compresa Giorgia Meloni, dicono
cheil15% & una tassa dolorosa ma ge-
stibile. Lo conferma, bilanci azienda-
li alla mano, una simulazione di Pro-
meteia e Intesa San Paolo, stimando
che - in caso di pieno assorbimento
- i margini della nostra manifattura
calerebbero di quattro decimi di
punto, restando “senza troppi pro-
blemi” sopra i (buoni) livelli del 2019.
Ma il diavolo, aggiunge lo studio, &
nei dettagli. L'impatto nei diversi set-
tori varia parecchio, dal punto secco
del largo consumo fino al decimo
scarso della farmaceutica. E poi den-
tro i settori ci sono delle nicchie piu
esposte, a seconda della dipendenza
dal mercato americano, della qualita
dei prodotti e della posizione nella fi-
liera. Per alcuni il colpo rischia di es-
sere “di non poco conto”. Le opzioni
per ammortizzarlo, assai piu limitate.
Il vino sta in un certo senso a meta
del gruppo: molto esposto, poco sosti-
tuibile. «Non ci sono tanti Paesi che
riescono a garantire quantita e quali-

+a romnarahili alla nactroy, eniaaga
La Lvvullipailaulil aliv 1iuduivrz, ospivga

Massimo Romani, amministratore
delegato di Argea, 170 milioni di bot-
tiglie Fanno di cui il 27% per gliUsa.
Detto questo, assorbire i dazi sara
comunque «un esercizio di equili-
brio molto difficile». Una parte ver-
ra scaricata sui clienti americani,
«ma senza renderlo troppo doloro-
so, perché gia vengono da una po-
tente ondata inflattiva e non voglia-
mo che perdano potere d’acquisto».
Una parte si cerchera allora di spal-
marla nella lunga filiera statuniten-
se, tra importatori, distributori e
commercianti, «ma il 15% ¢ tanto da
portare oltre confine». Quel che re-
sta va quindi gestito in Italia, «ragio-
nando su tutti i costi, vino, energia,
vetro,imballaggi, e lavorando con la
filiera a monte». Chi pit1 a monte ci
sta pero, anche nell’alimentare, lan-

cia I'allarme: «Per non ribaltare sui
consumatori tuttoil rincaro, trasfor-
matori e esportatori potrebbero
chiedere a noi il grosso dello sfor-
zo», dice Amedeo Cattaneo, che nel
lodigiano produce mais per I'indu-
stria dolciaria, soia ed orzo. «Rischia-
mo di essere ’anello debole».
L’altro paracadute di cui si parla,
anche nel governo, ¢ diversificare i
mercati. Dei 23 miliardi di impatto
che stima, sommando ai dazi la sva-
lutazione del dollaro, Confindustria
dice cheuna decina puo essere recu-
perata in nuove geografie, magari
sfruttando nuovi accordi di libero
scambio. Piu facile a dirsi: «E una
strada che esploreremo di certo, ma
non ¢ cosi semplice far innamorare
il consumatore del tuo prodotto, ser-

La taritfa spuntata dalla Ue
pare gestibile per il made in Italy ™

Ma a caro prezzo: sacriticando
i margini e riducendo le spese
“Tutti facciano la loro parte”

0,5 PUNTI

Il ministro Giorgetti ha quantificato I'impatto

deidazi, in via provvisoria, in 0,5 punti di Pil

nel 2026. Poi il recupero entroil 2029

ve un lavoro di cultura oltre che di
marketing», dice Romani di Argea.

Chi & gia multinazionale ha certo
piu flessibilitd per adattarsi a un
nuovo mondo di barriere. Anche in
un settore come I'auto che vive una
crisi strutturale, o forse proprio per
questo: «Abbiamo gestito tante
emergenze: il Covid, i chip, Suez, I'e-
nergia... Ci assesteremo anche con i
dazi, senza impatti drammatici», di-
ce Alberto Bianchi, amministratore
delegato di Ask Industries, multina-
zionale emiliana che produce siste-
mi audio per le quattro ruote, con
stabilimenti in Italia, Polonia, Tuni-
sia, India, Brasile, Messico e Cina.
«Da tempo la filiera automotive si &
strutturata per essere pii locale pos-
sibile, le tariffe accentueranno que-
sta tendenza e la necessita di lavora-
re sulla continuita del business e la
capacita di gestire imprevisti». Signi-
fica anche essere pronti a chiudere
in Messico e aprire negli Stati Uniti,
se i dazi alle frontiere nordamerica-
ne diventassero uno scalino troppo
alto, favorendoi concorrenti Usa.

Ma, daccapo, non sono molte le
aziende italiane con questa stazza.
Per quanto il valore aggiunto del ma-
de in Italy sia elevato, per quanto le
crisi ne abbiano esaltato la flessibili-
ta, per quantoil 15% scongiuri scena-
ri peggiori, 'impressione € che que-
sti dazi saranno un nuovo stress test
per le filiere italiane. Con il rischio
di allargare ancora di piu la forbice
tra 'avanguardia di imprese molto
internazionalizzate che le guidano,
e la grande pancia di piccole azien-
de pin1 esposte alla concorrenza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

317

Ilcomparto del
vino, secondo
la Uiv, subira un
dannoda317
milioni di euro
conle tariffe
al15 per cento
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IMAGOECONOMICA

(1 Su alluminio
eacciaiosilavora
aquote diimport
Usa, mentre

il dazio specifico
edel50%
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