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Lastangataperleimprese

Gli Stati Uniti rappresentano
il secondo mercato per I'export

Il presidente di Confindustria
chiede allEuropa un allentamento
deivincoli del Patto di Stabilita

22,26

I miliardi di probabili
venditeinmeno verso
gli StatiUniti stimati
daConfindustria

66

Emanuele Orsini
Presidentedi Confindustria

L'Europadeve
compensare
le mancanze
dicompetitivita
deinostri prodotti
eaiutareisettori
piu colpiti. Serve
un pianoindustriale
CLAUDIALUISE

alla cautela all’allar-
me: il giorno dopo
I'annuncio dell’ac-
cordosui dazial 15%
le imprese esprimono tutte le
loro preoccupazioni per i mi-
liardi di export che potrebbe-
ro andare in fumo. Per Confin-
dustria «oggi tutto quello che
é oltre lo zero € un problemany.
Sirischia di avere 22,26 miliar-
di di probabile vendite in me-
noversogli Usa, ¢ il messaggio
del presidente Emanuele Orsi-
ni. Emettein guardia: «Stiamo
sottovalutando che non & solo
I'impattodei dazi, maanchela
svalutazione dollaro/euro,
che pernoi significa adesso in-

crementare del 13% le tarif-
fe». Inoltre il numero 1 di Con-
findustria sulla farmaceutica
ritieneimpensabile che venga-
no applicati dazi oltre il 15%
«perché & gia uno dei settori
che verra molto colpito insie-
me a tutti i macchinari e gli
utensili che vanno verso gli
Stati Uniti». Quindi si rivolge
all’Europa e chiede di attuare
da subito «un nuovo piano in-
dustriale straordinario per le
impresey. Inoltre propone di

sforare il Patto di stabilita ol-
tre che per le armi e la difesa,
«anche per’industriay.
L’accordoécomplessoe tut-
tiaspettano divalutarlocon at-
tenzione, ma é chiaro che ’ef-
fetto sara pesante. «Le prime
stime segnalano per il 2025
un impatto diretto dei dazi al
15% a danno del nostro ex-
portnell’ordine di8/10miliar-
di: impatto cui bisogna ag-
giungere gli effetti dellasvalu-
tazionedel dollaroy, dice Conf-
commercio. E proprio il bi-
glietto verde debole rischia di
pesare sul mercato turistico,
osserva Confesercenti, che
prevede «con circa 300 mila
arrivi Usa in meno in Italia e
un calo di 600 milioni della
spesaturistica americanay.

In 5 anni & cresciuto di 24,2 miliardi

13%

Lapenalizzazione
dovutaalla
svalutazione del dollaro
che sisomma aidazi

Il mercato Usa ¢ il secondo
perilnostro export e «proprio
1i, negli ultimi 5 anni, gli im-
prenditori italianihanno mes-
so asegno la maggiore cresci-
tadiesportazioni: +57%, pa-
ri ad un aumento di 24,2 mi-
liardi», ricorda Confartigiana-
to. Uno scenario in cui qualcu-
notemedinonfarcela. d.eim-
prese artigiane non possono
sostenere né dazi direttiné in-
diretti e il rischio concreto &
chevadanoincontro auna cri-
sicome quelladel Covidy, sot-
tolinealaCna.

Unimpresa, invece, predica
cautela e auspica che Ieffetto
sia «inferiore rispetto alle sti-
meiniziali» perché «alcuni set-
tori chiave saranno soggetti a
esenzioni totali o parziali». A
fronte di un export complessi-
vo verso gli Usa pari a circa
66-70miliardidieuro, «I’espo-
sizione effettiva delle imprese
italiane - conclude Unimprese
- si ridurrebbe a una base tra
45 e 50 miliardi. Di conse-
guenza, il costo diretto stima-
to per le aziende si attestereb-
be in un intervallo compreso
tra 6,7 e 7,5 miliardi, rispetto
aiquasi 10ipotizzati». —
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Auto

Vavassori: “Viaidazi interni
Purtroppo non avevamo
alternative a questo accordo”

Il presidente di Anfia: “Siamo soddisfattia meta”

u questo accordo
un giudizio dupli-
(( ce. [ governi euro-
pei mediamente
sono soddisfatti, consapevoli
che probabilmente il punto di
atterraggio non poteva essere
pitt favorevole. Le Confindu-
strie lo ritengono un risultato
che porterd danno. Maquesto &
ilgiocodiforzacheabbiamodo-
vutoaccettare», Roberto Vavas-
sori, presidente dell’Anfia, &
soddisfattoameta. Laconstata-
zione di partenza & che «non
avendo leve negoziali piti forti,
& chiaro che dobbiamo lavora-
re adesso con quello che abbia-
mo ottenutoy: per il settore au-
tomotive si passa da un 27,5%
(che & la somma del 2,5 preesi-
stente pil il 25% imposto da
maggio) al 15% . Non solo,
nell’intesa € previsto che viene
ridotto il dazio europeo, ora al
10% su tutti i veicoli extra Ue,
nel caso degli Stati Uniti al
2,5%. Facilitando cosi I'impor-
tazione in Europadi veicoli pro-
dotti negli Stati Uniti anche da
caseeuropee come Stellantis.
«I dazi restano una bastona-
ta ma chi silamenta che siamo
stati trattati peggio del Regno
Unitodimenticasemplicemen-
teche labilancia commerciale
che gli Usa hanno con I'Ue &
molto pitl shilanciata a nostro
favore. Bisogna guardare alle
cifre,nonsolorecriminare»ag-
giunge Vavassori. Perplessita
sono state espresse anche
dall’Acea che sottolinea come
I'accordo rappresenti «un pas-
so importante verso I'attenua-
zione della forte incertezza
chehacaratterizzatolerelazio-
ni commerciali transatlanti-
che negli ultimi mesi» ma, sot-
tolineail direttore generale, Si-

Roberto Vavassori
Presidente dell’Anfia

Non sipud
recriminare troppola
bilanciacommerciale

chegliUsahanno
conl’'Ue é sbilanciata
anostro favore

grid de Vries, «gli Usa manter-
rannodazi pitielevatisuautoe
componenti e cid continuera
ad avere un impatto negativo
non solo per [lindustria
dell'Ue, ma anche per quella
statunitensey.
Pericomponentisti ora biso-
gnaspingerel’'Ueacambiarele
norme sull’elettrico. «Daun la-
toicinesi provanoainvadereil
mercato europeo e dall’altro
gliUsaalzanobarriere, renden-
docipiti difficile'accessoal lo-
ro mercato. Allora, noi abbia-
mouncompitoacasamoltoim-
portante da fare: incentivare il
ricambio del parco auto circo-
lante» dice Vavassori. Circa
250 milioni di auto che hanno
un’etdmedia superiore ai dieci
anni e si stima producano circa
800 milioniditonnellateall’an-
no di CO2. «Entro il 2035 si
pud tagliare della meta queste
emissioni adottando - chiede il
presidente Anfia - un piano di
sostegnoal ricambio struttura-
le del parco circolante con vei-
coliabassa emissione carboni-
ca e con contenuto di compo-
nenti europei per almeno il
70%». Un modo per mantene-
revitale unafiliera che rappre-
senta il 7% del Pil Ue. Il prossi-
mo incontro tra la presidente
vonderLeyenel'industriaauto-
mobilistica & previsto per il 12
agosto. E sul tavolo c’¢ anche
un’altra richiesta: eliminare i
dazi interni partendo da quello
sull'importazione dell’allumi-
nio primario che & del 6%. «E
unanorma di oltre 20 anni fa -
conclude Vavassori - che ora
non ha pit senso perché or-
mai non € quasi pitt prodotto
in Ue e dobbiamo comprarne
all’estero1’85%m. cLALUL—
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Moda

Cucinelli: “Ora dovremo
aumentare la nostra qualita
e trovare nuovi mercati”

lIfondatore delgruppo: conl’Americaun confronto troppo duro

ANNAMARIA ANGELONE
ROMA

oglio vederla
come una “pa-
(( ce dei dazi”
ma chiarisco

subito: per mesi, abbiamo la-
vorato senza sapere che co-
sasarebbe accaduto. Ora, al-
meno, si é delineata la situa-
zione da affrontarey.

Dal borgo del cachemire
di Solomeo, nella verde Um-
bria, Brunello Cucinelli con-
fessa a La Stampa che é un
periododelicato. Ma I'accor-
do al fotofinish fra Ue e Usa
segna, comunque, la fine di
una guerra commerciale
che poteva finire molto peg-
giosenza intesa.

«Francamente, nonpossodi-
gerire i modi della trattativa.
Siamostorici partnercommer-
ciali e grandi democrazie. Un
confronto ci sta, ma non in
questi termini». Il riferimento
é al presidente americano Do-
nald Trump, chehaimpostola
sualineanegoziale.

Gli Usa sono, da sempre, la
prima destinazione dei filati
pregiati di Cucinelli: da solo,
il mercato americano vale il
35% del business. Ma mentre
per i capi di alta gamma il
15% di dazi concordati fra le
due sponde «onestamente, si
puo assorbirey, non é lo stes-
so per altri comparti.

Lefilieredellamodaitalia-
na, fatte essenzialmente di
artigianato, chiedono com-
pensazioni e sostegni per
non restare strangolate
dall’imposizione della tarif-
fa. Che, combinata al “supe-
reuro”, rischia di avere pe-
santi effetti sull’export del

Brunello Cucinelli
Fondatore del gruppo di moda

Non posso digerire
imodidella trattativa
Siamo partner storici

commerciali
degli StatiUniti
e grandidemocrazie

settore, gia provato da una
crisi. Basti pensare che, nel
2024, fra abbigliamento, cal-
zature e accessori, le esporta-
zionidi modaitaliana Oltreo-
ceano hanno generato circa
5,3 miliardi di euro.

«I dazi erano rimasti pili o
meno gli stessi, ma oggil’eco-
nomia non & pilt quella di
trenta anni fa», ragiona Cuci-
nelli. «In realta, questo do-
vrebbe essere un punto di
partenza per progettare i
prossimi venti anni, anche
per le nostre relazioni com-
merciali». Dove va il “made
inItaly”? «Noi italiani abbia-
mo uno straordinario mani-
fatturieroe se guardoal futu-
rosono convinto che saraan-
cora cosi», argomenta Cuci-
nelli. «C’é sempre chi vorra
lo champagne francese o 1'o-
rologio svizzero. Ed é lo stes-
so per i prodotti italiani».
Rimpiazzare un possibile ca-
lodell’export puntando ad al-
tri mercati? «Ma un cinese
puo volere un “made in Ita-
ly” di scarsa qualita?», chie-
de l'imprenditore. «Abbia-
mo davanti una sfida e una
grande chance: puntare e so-
stenere i nostri manufatti di
media e alta qualita. E guar-
diche, piticheachivenderei
nostri prodotti, il problema
sarachilirealizzeran.

Per Cucinelli, insomma, il
momento deve servire a un
ripensamento perché, fra le
altre cose, la manodopera
qualificata & poca. «Occorro-
no retribuzioni adeguate e
c'¢ il grande tema del “lavo-
ro operaio”, che deve avere
una sua rivalutazione anche
morale e sociale». —
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Prandini: “Evitato 1l peggio
[’Europa tuteli le filiere”
lInumerouno diColdiretti:“ll 30% sarebbe stato devastante”
LUCAMONTICELLI mo mercato per valorey.
ROMA Il vino «pagherebbe un da-
zio cinque volte superiore a
J accordo  rag- quello di partenza. Ci augu-
giunto tra la riamo che la Commissione
(( Commissione Ue continuialavorare conde-
europeael’am- terminazione affinché venga

ministrazione americanaevi-
ta lo scenario peggiore di un
dazioal 30% cheavrebbeavu-
to effetti devastanti», dice Et-
tore Prandini che ieri ha par-
tecipato all'incontro alla Far-
nesinatra il ministro Antonio
Tajanieleimprese.

«Nella riunione con il mini-
stro Tajani - racconta — ci &
stato spiegato che si tratta di
undazioal 15%chenonsiva
ad aggiungere a quello esi-
stente. Quindi peralcuni pro-
dottil'effettosarebbe neutra-
lizzato o quasi, mentre peral-
tri il peso si sentirebbe co-
munque e servira la garanzia
da parte dell’'Unione Euro-
pea di prevedere strumenti
dicompensazione per lefilie-
re pili colpite, come potreb-
be essere quella vitivinicola
o suinicola solo per citarne
alcuney. Per “effetto neutra-
lizzato” Prandini si riferisce
al caso dei formaggi Dop,
«come Grana Padano e Par-
migiano Reggiano, che gia
scontano dazi attorno al
15%, in questo scenario, la
nuova misura risulterebbe
neutra peril compartoy.

Diversoil discorso, peril vi-
no, che ha unatassazione con-
tenuta attorno al 2,5%. L’ap-
plicazione di un dazio al
15%, spiega il presidente del-
la Coldiretti, «avrebbe effetti
potenzialmente gravi su un
comparto che nel solo 2024
ha esportato 1,8 miliardi di
euro negli Stati Uniti, pri-

Ettore Prandini
Presidente di Coldiretti

VonderLeyen
hafatto unaccordo
pil vantaggioso
pergliUsaeha
sbagliato a tagliare
ilbilancio Ue

escluso dallalista dei prodot-
ti». Prandini aveva auspicato
che ’Europa non innescasse
una battaglia sugli scambi e
cosi € andata, visto che dal 4
agosto Bruxelles sospendera
le tariffe: «I contro dazi li
avrebbero pagati i cittadini
europei e per questo siamo
stati e saremo sempre con-
trarialle guerre commercia-
li. La trattativa e 'incertez-
za sono durate anche trop-
po, con il rischio di compro-
mettere un mercato strategi-
co come quello degli Stati
Uniti dove quest’anno ci era-
vamo postil’obiettivo dirag-
giungere i 9 miliardi di ex-
port. Ora servono, da parte
dell’Europa, tutele e risorse
per proteggere le imprese
colpitedall’accordo».
Eppure, inmolti, inlItaliaco-
me all’estero, parlano di
un’Europa  sottomessa a
Trump, di una resa. Prandini
risponde cosi: «Von der Leyen
ha raggiunto un accordo pit
vantaggioso per I'economia
degli Stati Uniti che per quel-
la Europea. Cosi come per
quanto riguarda il prossimo
bilancio 2028-2034 ha deci-
so di tagliare di oltre il 20%
le risorse all’agricoltura,
mentre Paesi proprio come
gli Stati Uniti continuano a
investire. Questo dazio oc-
culto della tecnocrazia di
Bruxellesci costa di pitidelle
guerre commerciali». —
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Vino

Antinori: “Danni per noi
ma anche per gli States
[lmade in Italy resistera”

La presidente: ora si vada in Usa a promuovere le nostre bottiglie

LARALORETI
TORINO

azi americani _al
15% sul vino? «E il
pasticcio perfetto:
undanno perI'agroa-
limentare italiano, ma anche
perlafilieraUsae peril consu-
matorestatunitense. Nonsi ca-
pisce il senso di un provvedi-
mentodel genere.

Albiera Antinori va dritta al
punto: «Bisogna correre ai ri-
pari, fare la valigia e andare in
giroa promuovere il nostro vi-
no, sempre di pili, anche negli
Usa. Ma non sara facile», dice
I'imprenditrice vitivinicola,
erede dell’impero di famiglia
del vino toscano, con oltre sei
secoli distoria allespalle e can-
tine sparse per il mondo, Lan-
ghe comprese, dove ha sede
I'aziendaPrunotto.

«Sarail settoredelladistribu-
zione americana ad avere il
danno maggiore - spiega Anti-
nori — queste guerre commer-
ciali vanno a scapito di tutti».
A partire proprio dagli ameri-
cani: Unioneitaliana vini hasti-
matocheipartner commercia-
li d’oltreoceano avranno un
mancato guadagno di quasi
1,7 miliardi di dollari nei pros-
simi 12 mesi. Per le imprese
delvinoitalianoildannostima-
to & di 317 milioni in un anno.
«Quando gli Stati Uniti,a caval-
lofrail 2019 eil 2020, misero i
dazi al 25% sui vini francesi,
Oltralpe ci fu un calo di vendi-
te del 24% in sei mesi, quindi
conunaproporzione direttari-
spetto alla percentuale delle
tasse imposte - riflette Antino-
ri — Ora si rischia che il danno
perle singole cantine sia alme-
no del 15%, ma ci sono molte

Albiera Antinori
Presidente del gruppo vinicolo

Trumpavevalil
coltello dallaparte
delmanico.llfatto

cheildollarosia
debolenongioca
anostrofavore

variabili. Nongiocaanostrofa-
voreil fattocheil dollarosiade-
bole. E poi va visto nei dettagli
dell’accordo fra Trump e Ue,
che cosa gli Usa abbiano otte-
nuto anche negli altri settori.
L’onda lunga di queste barrie-
re commerciali rischia di crea-
re problemi a catenay. Si pud
ancora trattare? «Trump ave-
vail coltello dalla parte del ma-
nico - risponde Antinori-1'Ue
hafattodel suomeglio».

Ivini italiani piti nel mirino
sono quelli di fascia me-
dio-bassa (a un prezzo franco
in cantina di 4,2 euro al litro),
vanno un po’ meglio le cose
per le etichette di pregio. «Ma
il danno sara trasversale — ri-
flette la viticoltrice — con una
contrazione generale che por-
tera a una minore spesa del
consumatore americanoy.

E allora che carte possono
giocare le cantine italiane?
«Possono cercare altri sboc-
chidi mercato-risponde Anti-
nori - Tuttavia non & una pas-
seggiata: la Cina non ha mai
acquistato peso, 'India ha un
potenziale enorme, ma tasse
moltoalte. Traimercati pitiri-
cettivirestano Corea, Giappo-
ne, Hong Kong e Singapore.
Senza trascurare I'Italia». Ma
bisogna anche coltivare gli
Usa. «Si puo andare negli Sta-
tesapromuovere il vino perso-
nalmente, anche se costa di
pitt. Il punto deboleé che il no-
stro agroalimentare & molto
esportato negli Usa; quello di
forzaécheilmadeinItaly éri-
conosciuto e molto amaton.
Guardarsi intorno e non mol-
lare. Sperando che nel film
deidazi arrivi prima possibile
laparola“theend”. —
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L'IMPATTO PER LE AZIENDE

Gli effetti sull’export italiano* di tariffe al 15% e di un deprezzamento del dollaro
sull’euro al 10%

inari chi _— -4304 -26%
Articoli farmaceutici I -3,462 -4.4 %
ivi i I - -
_Alimentari I -1,820 -0,8%
_ Altri mezzi di trasporto I -1 -2.3%
~ Autoveicoli I 1,281 -32%
_Metalli di base e prodotti in metallo I -1256 -0,8%
_Bevande BN -1,068 -3
_Tessile e abbigliamento I 1051 -18%
Prodotti chimici I -1,006 -1,3%
Apparecchi elettrici I -0,991 -18%
Pelli e calzature I -0,987 -3,2%
Gomma, plastiche, altri minerali non metalliferi I -0864 -10%
Computer, apparecchi elettronici e ottici Il -0,592 -15%
Prodotti petroliferi m -0236 -0,5%
Wo, cartae staw ), -0,3%

Fonte: Centro studi Confindustria Withub

Alvertice

Emanuele Orsinipresidente
diConfindustria,
I'associazione delleimprese
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