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LO SCENARIO

La logistica italiana
resiste agli shock globali

[l settore regge tra crisi e aumento dei costi,

ma ha perso 35 mila imprese e ora chiede

una visione industriale chiara. Tecnologia,
sostenibilita e digitalizzazione le leve del rilancio

Vito de Ceglia

U nsettore resiliente, ca-
pace di autoregolarsi e
di reagire alle trasfor-
mazioni che hanno col-
pito il trasporto merci su scala
globale negli ultimi anni. E que-
stala fotografia della logisticaita-
liana che emerge dal primo stu-
dio firmato dall’Osservatorio
Freight Insights del Centro nazio-
nale per la mobilita sostenibile
(Most), realizzato in collaborazio-
ne con la Fondazione centro stu-
di economia della logistica e del-
le infrastrutture (“Deep uncer-
tainty e cambiamenti strutturali
di sistema: analisi della trasforma-
zione delle supply chains”).

Una fotografia nitida di un com-
parto resiliente, che chiede politi-
che pubbliche chiare e maggiore
centralita nel dibattito europeo. La
logistica vale oggi I'8,9% del Pil ita-
liano, in costante crescita rispetto
al 7,2% registrato pochi anni fa. Un
dato che conferma il ruolo cruciale
della logistica per la competitivita
del sistema produttivo.

Ma dietro questa resilienza si na-
sconde una realta complessa. Il set-
tore ha attraversato ondate succes-
sive di disruption globale, dalla
pandemia alla guerra in Ucraina, fi-
no alle crisi dei canali logistici in-
ternazionali come Suez e Panama.
E ha dovuto fare i conti con un au-
mento generalizzato dei costi:
energia (31%), immobili (26%), ma-
nodopera (13%) e credito (182%) ne-
gli ultimi cinque anni.

Questa pressione ha prodotto
un riassetto drastico: circa 35.000

imprese hanno cessato lattivita,
soprattutto tra i piccoli autotra-
sportatori e i gestori di magazzino.
A reggere sono state le imprese
piu strutturate, quelle che hanno
investito su tre leve fondamentali:
tecnologia, sostenibilita e integra-
zione.La tecnologia ha permesso
di gestire meglio l'intera catena
del valore: tracciabilitd digitale,
data-driven planning, ottimizza-
zione predittiva dei flussi. In que-
sta direzione si inserisce anche il
nuovo bando ‘LogIN Business’,
pubblicato dal ministero delle In-
frastrutture e dei Trasporti. Si trat-
ta di una misura strategica da 157
milioni di euro prevista dal Pnrr
(Piano nazionale di ripresa e resi-
lienza) per sostenere la transizio-
ne digitale delle imprese di tra-
sporto merci e logistica. L’iniziati-
va punta a modernizzare il settore
attraverso 1’adozione di tecnolo-
gie interoperabili con la piattafor-
ma logistica nazionale, la demate-
rializzazione dei documenti, la pia-
nificazione dei carichi e I'ottimiz-
zazione dei flussi intermodali.
Tuttavia, le imprese lamentano
un deficit di strategia europea. La
nuova proposta di bilancio Ue
2028-2034 per il Connecting euro-
pe facility (Cef) ha infatti destinato
oltre il 30% dei fondi alla mobilita
militare, lasciando in secondo pia-
no le esigenze infrastrutturali e lo-
gistiche civili. Una scelta che ha su-
scitato forti perplessita tra le asso-
ciazioni di settore. «Siamo preoccu-
pati - afferma Confetra - perché co-
sisi depotenzia uno dei pilastridel-
la competitivitd industriale euro-

pea. La logistica non pud essere
trattata come una variabile tecni-
ca: € una leva strategica che richie-
de visione e investimenti».

Anche Unrae, Alis, Assologisti-
ca e Fermerci hanno chiesto un
cambio di rotta, affinché il Green
Deal non resti un obiettivo teorico,
ma trovi applicazione concretanel-
lereti ferroviarie, nei nodi intermo-
dali e nei porti.

Per comprendere lo stato dell’ar-
te del settore, sempre I'Osservato-
rio Freight Insights, in un secondo
studio, offre una fotografia detta-
gliata del sistema. Il trasporto stra-
daleresta la spina dorsale della lo-
gistica italiana, con un traffico
merci stimato tra 30 e 37 miliardi
di veicoli/km annui - un dato mol-
to piu alto rispetto alle statistiche
ufficiali, che secondo I’Osservato-
rio andrebbero riviste. Tuttavia, la
congestione resta un freno: quasi
il 10% delle imprese segnala tempi
di accesso troppo lunghi a porti e
terminal ferroviari. L’Osservatorio
conferma per0 una vivacita del set-
tore, con una crescita del fatturato
delle imprese medio-grandi, indivi-
duando ampi margini di migliora-
mento in termini di riempimento

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30524 - L..1956 - T.1851



la Repubblica AFFARI:FINANZA [ DATA STAMPA

28-LUG-2025 ) Settimanale - Dir. Resp.: Mario Orfeo ° . .
dapag. 32/ foglio2/2 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 168000 (DS0006901) 44°Anniversario

dei veicoli e ottimizzazione dei i

viaggi diritorno: I'indice di riempi- @ < I|NUMERI )

mento dei camion si attesta infatti

all’80% per I'andata, e solo al 60%

perilritorno . LA RESILIENZA DELLA LOGISTICA

Iltrasporto marittimo resta cen- TRAINA IL RECUPERO DEL PIL

trale (12,9% del traffico Ue): calano

le rinfuse, crescono container del SRR BHG

9,7%) e Ro-Ro del 7,8%. Resta pero 5000 - . . . P
il tema della connettivita logisti- della logistica
ca: i porti sono sempre piu attrez- sul Pil

zati, ma mancano collegamenti
ferroviari e stradali efficienti e
omogenei sul territorio. Sul fronte
ferroviario, i dati mostrano un ap-
parente aumento delle tonnella-
te-km, dovuto pero all’allunga-
mento delle percorrenze. Il nume-
ro delle tonnellate trasportate & in
calo. A incidere sono i numerosi
cantieri aperti per il Pnrr, che ral-
lentano la circolazione ma dovreb-

- T T T T T T
bero portare a una rete piu effi- 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ciente entro il 2026. Inﬁne, il tra- FONTE: ISTAT, ANDAMENTO IN TERMINI REALI, ANNO DI RIFERIMENTO 2020
sporto aereo cargo, pur con una \_

crescita del 14,9% nel 2024, resta
marginale rispetto agli altri com-
parti e fortemente dipendente da
triangolazioni su scali esteri, so-
prattutto in Belgio e Germania.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

(®Sul fronte
ferroviario, i dati
mostrano un calo
delnumero
ditonnellate
trasportate
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