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Controlli integrati peril Tct
Nelle Pmi serve semplificazione

Compliance. Le Linee guida delle Entrate per 'adempimento collaborativo articolano un sistema
per monitorare i rischi fiscali e quelli contabili e finanziari. Problema costi per le aziende pit piccole

Nelle realta “minori” la
soluzione potrebbe
passare da un maggiore
ruolo per collegio
sindacale e revisori

©

terazione traisistemidicontrolloele
relative figureaziendali, tracuilafun-
zione di complianceodirisk manage-
ment,oveistituite, e/oildirigente pre-
posto, se ci si € dotati di un modello

perative compliance giacchélo Scigr
ele funzioni di controllo vanno gra-
duate e adeguate alla complessita
aziendale, allasuaorganizzazione in-
terna, allesuedimensioniealla“ma-

Eugenio dellaValle 262,el'organismo divigilanza,ovela  turiti del sistema di controllo inter-
N societa adotti un modello 231. no”; essendo peraltro obbligatoria
innegabilecomel'accessoalla E cid considerandochelimpianto ~ ancheperil Tcf opzionalela presenza
versioneitalianadellacoope-  complessivo del Tax control fra-  diunframeworkdicontrolliepresidi

— rative compliance nellasua  meworkdeveessereispiratoaiprinc-  suiprocessidiinformativa finanzia-
duplicearticolazionecostitu-  pidibestpracticeinmateriadisistema  ria e cid nonostante fosse forse util-
itadaregimediadempimen- i controllo interno e gestionedeiri-  mentepraticabilel'alternativadi affi-

to collaborativoe Tcf opzionale com-
portideicostinonirrilevantinon solo
(onontanto)relativiai consulentieal
certificatore, maancheallaimplemen-
tazione eal mantenimentodeipresidi
di controllo richiesti.

Einvero,comeemerge dalle Linee
guidadell’agenziadelle Entrate, il si-
stemadi controllo interno e gestione
delrischio fiscale rientra in «sistema
integrato» dicontrolli aziendaliossia
e collocatoinun «pittampio contesto
aziendaleatuttiilivelli» e presuppone
«I’interazione con gli altri sistemi di
controllodelrischio...realizzata..at-
traverso l'integrazione tra i diversi
strumenti di controllo», seppur «te-
nutoconto del dimensionamentodel-
lasocieta e dell’organizzazione della
stessa, nonché dellamaturitadelsiste-
madicontrollointerno»; perespressa
previsione normativa (articolo 4,com-
ma1,DIgs128/2015),il Tcf deve essere
integratodaadeguati controlliin ma-
teriadiinformativa finanziaria-conta-
bile, alfinediassicurarelacorrettaap-
plicazione, da parte dell'impresa, dei
principicontabiliadottati, intesicome
modello 262 0 modello Sox, ove pre-
senti, oinalternativa, «specifici presidi
contabili, “integrati” nel Tcf, mediante
I'esecuzione di controlli chiave stan-
dard suiprincipali processioperativie
rischi financial associati».

E inoltre espressamente prevista
unanecessariaintegrazione conleal-
tre funzioni dicontrollo,in modo che
«tuttelefunzioni preposte alla mitiga-
zionedeirischiaziendali,ognunaper
gliambiti dipropriacompetenza, col-
laborano per presidiare efficacemente
anche tale rischio» (quellofiscale). In
taleotticale Linee guidainvitanoire-
dattoridel Taxcompliance modelain-
dicarele modalita diintegrazioneein-

schi (“Scigr”) e che 1a governance del
Tcfdeveessere impostata sulmodello
a“trelinee dicontrollo” (Ilivello: fun-
zioni operative, Il livello: tax risk ma-
nager, Illlivello: internal audit)laddo-
veil terzolivellodi controllo «fornisce
assurance complessiva sul disegno e
sulfunzionamentodel sistemadicon-
trollo interno e di gestione dei rischi,
all'interno del quale ricade, anche, il
tax control framework».
Sitrattadiunsistemadiprocedure,
processi e presidi (lo Scigr appunto)
“familiare” alle societa quotate —dota-
tediunafunzioneinternalaudit—ealle
non quotate di maggiori dimensioni
(grandistruttureoperantiin industry
chevannodallalimentare, allamoda,
alla meccanica), che per previsione
normativa o per auto-regolamenta-
zione (Codicedicorporate governan-
ce),giadispongonodiunadeguatosi-
stemadicontrollo e gestione deirischi;
menoperlesocieta “sottosoglia” (qui
assumendoil parametrodeiioo milio-
ni di euro operante dal 2028), legitti-
mateall’accessoal Tcfopzionale, pres-
solequalimoltidei presididicuisopra
risultanonondiradoassentiosvilup-
patiin formeembrionali(eil cosiddet-
toPacchettoOmnibus Ue —ilcui primo
provvedimentoattuativo ela direttiva
Ue2025/794,10 “stopthe clock” - che
impattasullaportatadellaCsrd edella
Cs3d, di certo non favorisce adegua-
mentidigovernanceelimplementa-
zione di un sistema di gestione inte-
gratodeirischi, quantomenodiquelli
legatialla transizione energetica).
Dalla lettura delle Linee guida
emerge comunque comel'impegna-
tivo sistema di controlli di cui sopra
rappresenti si la soluzione tipo, ma
certamente non quella obbligatoria
pertuttiisoggettilegittimatiallacoo-

darsiaicontrolli che gia svolgeil revi-
sore aifinidellarelazione al bilancio
(una relazione “clean” ¢ evidente-
mente espressione della solidita e
correttezza dell'informazione finan-
ziaria). Cosi come non puo ritenersi
cheleprocedure di controllo possano
limitarsial solo ambito dell'informa-
tivafinanziaria, dovendosiimpostare
unsistemadi controllo pittampionel
quale ¢ opportuna, sebbenenonindi-
spensabile — e prodromica all’avvio
della procedura di adesione —I'ado-
zione diun modello 231.

Sembra peraltro emergere con
chiarezzadalle Lineeguidachesiale

jmnraca chaintandana aderiraal ra_
dlpivovliviliivivuiivativiivaliy

gime diadempimento collaborativo
chequelle che accedonoal Tcf opzio-
nale devono garantire tutti e tre i1i-
velli di controllo, provvedendo alla
nominadel Tax risk manager e alter-
nativamente, ai fini dei controlli di
terzolivello, istituendouna funzione
diinternal audit (ovvero esternaliz-
zandone i compiti); con altrettanta
chiarezzale Linee guidasiesprimono
nelsenso che funzioni comelacom-
pliance e il risk management possono
nonsussistere obbligatoriamente per
I'adesione ai due istituti.

E evidente da quanto precede la
complessita dello Scigrintegrato im-
plicato dalla cooperative compliance

Controll integrati per I el

Nelle Pmi serve semplificazione
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nellaricordataduplicearticolazionee
icostidirettie indiretti chegenera. Co-
sti che nelle intenzioni del legislatore
dovrebbero esseresi controbilanciati
da alcuni effetti premiali (non ultimo
quelloreputazionale,iquali, tuttavia,
siriduconodrasticamente nel casodi
Tcf opzionale (cui accedono imprese
meno strutturate e non quotate).
Nella prospettiva di una soglia a
regime di 100 milioni di euro onde
accedere all’adempimento collabo-
rativo(dal 2028), occorre, dunque, ri-
flettere sullaeventuale revisione dei
requisitidi accesso almenoin termini
di implementazione e tenuta dello
Scigr. Per promuovere ulteriormente
la cooperative compliance (soprat-
tutto nella forma del Tcf opzionale)
qualche semplificazione per i sog-
getti meno strutturati € probabil-
mente opportuna: un esempio po-
trebbe essere I'attribuire rilevanza
all’operato del revisore rispettoalla
solidita dei dati finanziari ovvero
un’attenuazione dei controlliditerzo
livelloladdove non vi sia una funzio-
nediinternal audit, nel casoattribu-
endo maggiore dignita alle attivita di
vigilanza del collegio sindacale.

©RIPRODUZIONERISERVATA

LA SOGLIA

Dal 2028 potranno accedere al-
I'adempimento collaborativo le
imprese con un volume di affari o di
ricavi non inferiore a 100 milioni.
Oggi il livello a posizionato a 750
milioni. Dal 2026 scendera a 500
milioni. Per le imprese sotto soglia
si apre la strada del Tcf volontario,
in cui & centrale I'interpello.

IL SISTEMA

Lo Scigr

Lo Scigr & un sistema di
procedure, processi e presidi
“familiare” alle societa
quotate - dotate di una
funzione internal audit — e
alle non quotate di maggiori
dimensioniche per
previsione normativa o per
auto-regolamentazione
(Codice di corporate
governance) gia dispongono
diun adeguato sistema di
controllo e gestione dei rischi
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