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Bernabé: “Una Ue
ormail disarmata”
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Franco Bernabe
“La Cina puo fare male a The Donald

I'Unione negozia con la pistola scarica

Ilmanager: “Interveniamo sulle barriere interne e la burocrazia. Big Tech? Impossibile fermare i servizi digitali”

29

FrancoBernabé  Sevuoicontrattare = Temochedifronte
Economista , conunochefa alleminacce
ConTrumpnonsi ilprepotente alzeremole braccia
fanno negoziati devimostrare Affrettiamociafare
commerciali  diaverequalcosa  concessionisulle
Letrattativeperlui  chepudfarglimale barriere non tariffarie
sonounaprova —
diforza

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

lla fine la lettera
del presidente de-
gliStati Uniti é arri-
 vata: dazi al 30 per
cento. Esorpreso?
«FEra abbastanza inevitabile
che finisse cosi. Con Trump
non si fanno negoziati com-
merciali, le trattative perlui
sono una prova di forzanel-
le quali vince chi fa la voce
pitgrossa. Non cisono con-
siderazioni razionali di ti-
po economico su cui basare
il confronto, anche perché,
se ci fossero, avrebbero da
tempo sconsigliato discate-
nare questo tipo di guerre
commerciali».
La fotografia di Franco Ber-
nab¢, manager ed economi-
sta, gia al vertice di Telecom
ed Eni, éspietata. «L’Europa
ha ben poco da mettere in
campo in un confronto basa-
to sulla forza. Non basta di-
re che’Europa varispettata
perché il piti grande merca-
to del mondo, oppure che
abbiamo il meccanismo an-
ti-coercizione, che in que-
stocaso &un’arma spuntata.
Se vuoi contrattare con uno
che fa il prepotente, devi
mostrare di avere qualcosa
che puo fargli veramente
del male. La Cina ce ’ha: ha
le terre rare, il monopolio

dei magneti permanenti,
moltissime componenti es-
senziali per la continuita
produttiva  dell'industria
elettronica. Manovrando le
licenze di esportazione dei
magneti permanenti fatti
con le terre rare, la Cina
puo bloccare una parte im-
portante dell’industria
americana. Se mancassero,
si fermerebbe addirittura
la Difesa. Che cosa puo fare
la Ue? Fermare le importa-
zioni di Harley-Davidson o
diburrodiarachidi?».
Soluzioni?

«Se queste sono le condizio-
ni, 'Europa pud alzare im-
mediatamente bandiera
bianca e cedere su tutto il
fronte. Qualsiasi cosa fac-
cia, arrechera danni anche
asestessany.

iVIica potrarestare immobi-
e...
«Laprimacosadafareé&chie-
dersi come sia stato possibi-
le ridursi in questa situazio-
ne, senza niente di impor-
tante da mettere sul tavolo
negoziale. Che cosa faccia-
mo, fermiamo le importa-
zioni di gasliquido dagli Sta-
ti Uniti dopo aver deciso di
bloccare tutte quelle dalla
Russia? E un problema mol-
toserio. Se tratti conla pisto-
la scarica, non puoi nean-
chetentare un bluff».

C’e chi parla di colpire i co-

lossi del digitale, le cosid-
dette Big Tech. Puo essere
unasoluzione praticabile?
«E chiaro che la bilancia
commerciale non esaurisce
irapportidiscambio: vanno
considerati anche tuttiiser-
vizi tecnologici e finanziari,
che sono in mano alle socie-
ta americane. Ma cosa pos-
siamo fare? Fermarli? O im-
porre tasse che non sarem-
mo in grado di far pagare?
Se guardiamo la bilancia
complessiva, sommando be-
ni e servizi, ¢’¢ stato per lun-
g0 tempo un sostanziale
equilibrio nei rapporti eco-
nomici tra Europa e Stati
Uniti, che in qualche modo
ha giustificato anche il for-
te surplus della bilancia
commerciale. Non voglio
perd essere troppo pessimi-
sta, perché penso che que-
sta situazione, per quanto
negativa, possa rappresen-
tare anche un’opportunita
perl’Europan».

Quale?

«Mario Draghi, nella famo-
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sa intervista al Financial Ti-
mes, haspiegatochiaramen-
te che all’interno dell’Euro-
pa abbiamo delle barriere
non tariffarie che equivalgo-
no a dazi interni, e che pos-
sono variare tra il 40% per i
beni e oltreil 100% periser-
vizi. Penso, ad esempio, alle
normative nazionali diver-
genti, alle procedure ammi-
nistrative complesse, alle
autorizzazioni, alle certifi-
cazioni, a standard ambien-
tali non giustificati nemme-
nodal principio di precauzio-
ne. Unamolediadempimen-
ti che le imprese americane
contestano, machesonobar-
riereanche perleaziende eu-
ropee. Un’apertura su que-
stotema potrebbe essere’oc-
casione, per la Ue, di fare
qualcosa che serva anche al-
la propriaindustria».

Nel breve termine, pero, la
stangatac’e.

«Si, penso al vino, all’accia-
io, alla farmaceutica. Ma, ri-
badisco, dobbiamo rifletie-
resul perché Pechinosiariu-
scitaa costruireun’armane-
goziale cosi potente, men-
tre noi no. Viviamo una si-
tuazione paradossale. Ab-
biamo virato verso I’econo-
mia verde per aumentare la
sicurezza dei nostri approv-
vigionamenti e non dipen-
deredai fornitori di petrolio
e gas, per poi scoprire che
I'80% della tecnologia ver-
de & in mano alla Cina, che
pud chiudere i rubinetti.
Per questo parlo di un’op-
portunita: andiamo a vede-
re in quale modo possiamo
rafforzare l'indipendenza
strategica dell’Europa e ri-
durre i vincoli che penaliz-
zano l’industria europea.

COMMERCIO, | PRODOTTI PRINCIPALI
DEL COMMERCIO TRA EUROPA E STATI UNITI

In miliardi di euro

Petrolio greggio
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Trump, perché in quel Pae-
se hanno trovato un am-
biente pilt competitivo e
pitt aperto alle esigenze
dell’industria».
Checosasuccedeora?
«Non so come andra a fini-
re, anche setemo chedi fron-
te alle minacce alzeremo le
braccia. Laperditadel ruolo
dell’Europa nella tecnolo-
gia e nei servizi finanziari
sta a dimostrare che non ¢’
molta sensibilitad a Bruxel-
les sulle esigenze di rafforza-
mento delle imprese euro-

pee. Ma affrettiamoci alme-
no a fare concessioni sulle
barriere non tariffarie, per
cercarediottenere dagli Sta-
ti Uniti un taglio delle tarif-
fe eun ritorno a quel 10 per
cento ipotizzato da Ursula
von der Leyen. Sarebbe gia

Molte imprese europee so-  unbuoninizio». —
1'1.0 emlgraFe negll Statl Unlj ©RIPRODUZIONERISERVATA
ti ben prima dei dazi di

Cosa esporta I'Unione

Prodotti farmaceutici e medicinali 33,0
Motori non elettrici 268
Aerei e attrezzature aeronautiche 18,0
Gas naturale, anche liquefatto 15,3
Farmaci 129
Derivati del petrolio* 106
Automobili e veicolia motore 84
étrument\’ di misurazione 84

Strumenti e apparecchi medici 77

Fonte: Eurostat  *escluso il greggio

Prodotti farmaceutici e medicinali 77,5

Motori non elettrici

Derivati del petrolio®

Aerei e attrezzature aeronautiche 13,5

Composti organo-inorganici e simii 12,6

Farmaci 423
Automobili e veicoli a motore 389 _o
Altri macchinari 143
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Strumenti e apparecchi medici 10,3 [IE*

Strumenti di misurazione
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