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Crai al riassetto: nuovo
modello organizzativo

Distribuzione organizzat:i

A Secom laleadership
per definire strategie
e coordinamento del gruppo

Enrico Netti

Giangiacomo Ibba, amministratore
delegatoepresidente di Crai Secom,
gettalebasidellanuova Crai. Nonpil
unacooperativadiimprenditori, ben
1100, maunaazienda della Gdo che
operasecondoun’unica visione. «Sa-
raun’azienda unicachefaraevolvere
ilmodelloCrai. Secom, lasocietache
funge da centrale d’acquisto, € pro-
prietariadeimarchio Craie gestisceie
attivita centrali e ora assume una po-
sizionedileadership nella definizio-
nedellestrategie e nel coordinamen-
todelleattivita del Gruppo» diceIbba.
In questa evoluzione si rafforza la
compagine azionariadi CraiSecom,
doveleaziende socie(Abbi, Ama, Co-
dé, New Griecoe CraiCoop) investo-
no ulteriormente nella capogruppo
riposizionandole quote diCrai Coop
al 20% come all’epoca della costitu-
zione di Crai Secom.

E anche nata Crai Mediterranea,
newco di cui sono soci al 50% Abbi e
I'imprenditore campano Michele
Apuzzo.Mediterranea avrail compito
disvilupparela presenzadel marchio
Crainel Sud Italia.

Per quanto riguardal’attivita core
sicontinuaconil modello commercio
di prossimita, market dove fare la
spesa di tutti i giorni. L’obiettivo?
Conquistare una parte di clienti che
vive nei piccoli paesi interni, nelle
aree rurali che ogni anno acquistano
circa 27 miliardi di prodotti di largo
consumo confezionato. «Siamopre-
sentiin 400 comuni con circa 3mila

e spinta al Mezzogiorno

abitantiein questeareeabbiamouna
quota di mercato del 30% - continua
Ibba -. Seriusciamoaconquistare un
terzodiqueiz7 miliardiavremo 9 mi-
liardi di ricavi».

Il sistema Crainel 2024 ha regi-
strato un giro d’affari di circa 3,4
miliardie quest’annosipuntaa 3,5.
«Sara una crescita trainata dallo
sviluppodellarete - rimarcalbba-.
Nel 2026 puntiamo a 3,8 miliardie
confermo iltraguardo dei4 miliardi
nel 2027». Nei prossimi 18 mesiso-
noprevisteuna quarantinadiinau-
gurazioni grazieaunpianod’inve-
stimenti da 100 milioni.

Unaltro capitolodellanuovastra-
tegia Crai puntaancheal centrocitta,
quelle aree metropolitane con un’alta
densitadiuffici. PerloroIbbahaidea-
to un nuovo format. «Crai go € stato
pensato per piccole spese quotidiane
evendeanche prodotti e piatti pronti
per il consumo, il pranzo. Vuoleinter-
cettare flussi diclientela neiluoghi di
grandetraffico - spiegal’ad -. Un pri-
mo verraapertoaMilano, sottolano-
strasede, altridue saranno nel centro
diTorino. Entro fineanno puntiamo
ad avere una decina di Crai go, negli
aeroporti di Torino e Cagliari, nel
porto turistico di Ventimiglia e nel
2026 porteremo il format nel Mezzo-
giorno. Nell’arco di un triennio po-
tremmo avere un centinaio di Crai
go». Crai punta anche sui servizi e
mercoledi ha dato vita insieme al
gruppo svizzero Enet a «Crai ener-
gy»,societaspecializzata che vendera
alla clientela consumer forniture di
energiaelettricaegasfacendolevasul
rapporto di vicinanza tra i clienti e
I'esercente-socio Crai.

Conunapresenzabenradicatain
Italia Crai guarda anche oltre confine,
attivita estere che valgonocircail 4%
del fatturato. Oggi Craié presente in
Svizzera, a Malta, Slovacchia e Re-
pubblica Ceca.
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