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ORSINI (CONFINDUSTRIA)
«Perderemo

20 miliardi
conidazial 10%>»
di Rita Querzeé

VYonidazial
« L 10% SONO a
rischio 20 miliar-
di e la perdita di
118 mila posti di
lavoro». Ema-
nuele Orsini, presidente di
Confindustria, lancia l'allar-
me per la «guerra» commer-
ciale tra Unione europea e Sta-
ti Uniti.

apaginas

El\fLL\NUEL.E ORSINI / CO.NFINDUST:RIA
«Le tariffe? Con il cambio

I'impatto reale e del 23%
E perderemo 20 miliardi»

[l presidente; a rischio 118 mila posti. Subito I'intesa con il Mercosur

11 bilancio

Che Bruxelles non si azzardi a
costruire il bilancio sulla pelle
dell'industria, con entrate che
derivano dai pagamenti imposti
con il sistema Ets e Cham

di Rita Querzeé

L’Europa sembra ormai
considerare i dazi Usa al 10%
sulle merci europee come il
male minore. Segnali in que-
sta direzione arrivano dai go-
verni italiano e tedesco.

I dazi al 10% sono sosteni-
bili per la nostra industria?

«Se dicessi che sono soste-
nibili sottovaluterei I'impatto.
Rappresentiamo la realta in
modo corretto: qui non si sta
parlando di dazi al 10% ma al
23,5. Dobbiamo tenere conto
infatti anche della svalutazio-
ne del dollaro, pari al 13,5% ri-
spetto all'insediamento di
Trump. Un prodotto che un
anno fa un’impresa italiana
vendeva negli Usa a 100 oggi al

nostro cliente americano co-
sta123».

Trump & un negoziatore
durissimo e imprevedibile.

«Se la minaccia sono i dazi
al 50% dal g luglio, ci0 non si-
gnifica che quelli al 10 siano
sostenibili. Temiamo contrac-
colpi molto pesanti».

In numeri?

«Con dazi al 10% nel 2026 ri-
schiamo di perdere 20 miliar-
di export e 118 mila posti di la-
voro. 1l fatto € che I'Iltalia non
esporta solo prodotti di lusso,
con una domanda poco sensi-
bile al prezzo: esportiamo so-
prattutto macchinari, mezzi
di trasporto, pelletteria... non
si puo semplificare troppo».

Per usare la logica di
Trump, quali sono le carte
che possiamo calare al tavo-

lo del negoziato?

«Dobbiamo ricordare agli
Usa che sui servizi il saldo tra
entrate e uscite é tutto a loro
vantaggio. E far presente inol-
tre che per aumentare la spe-
sa per la Difesa faremo 1'80%
degli acquisti negli Usa».

I Paesi del G7 non impor-
ranno la global minimum
tax al 15% alle imprese Usa.
Corretto usare la leva fiscale
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come moneta di scambio?

«Credo di si. Anche perché,
visto che Stati Uniti, Cina e In-
dia non la adottano, diciamo
che sembra pill una european
minimum tax. Toglierla é un
segnale di aperturax».

L’automotive ha tariffe al
25%. In Italia I'anno scorso
sono state prodotte solo 310
mila auto: meno 43%.

«L’Europa si é gia auto-in-
flitta misure che stanno di-
struggendo un intero settore.
Penso allo stop al motore en-
dotermico dal 2035 e alle san-
zioni alle case auto soltanto
rinviate. Ora dobbiamo difen-
dere la nostra componentisti-
ca. Una filiera che da lavoro a
oltre 70 mila persone. Per
questo & necessario fare di
tutto e batterci per contenere i
dazi Usax».

L’Ue deve rispondere den-
te per dente? Oppure la poli-
tica dell’appeasement ¢ piu
utile quando si parla di dazi?

«Rispondere ai dazi con al-
tri dazi significa avere un dan-
no ancora maggiore. Dobbia-
mo trovare un equilibrio, co-
me dicevo, non minacciando
penalizzazioni ma promet-
tendo vantaggi a fronte di una
politica Usa ragionevole sulle
tariffe. In ogni caso serve con-
centrarci comunque sugli Usa
che sono un mercato priorita-
rio e al contempo aprire nuovi
mercati».

Quali?

«Il Sud America. Chiudere
un accordo con i Paesi del
Mercosur (Argentina, Brasile,
Paraguay e Uruguay, Venezue-
la, ndr) € fondamentale».

Che impatto avrebbe?

«Potrebbe generare dai 4,5
ai 7 miliardi di export aggiun-
tivo. Un buon inizio per com-
pensare i 20 che rischiamo di
perdere con gli Stati Uniti».

Gli agricoltori Ue conte-
stano il Mercosur, chiedono
compensazioni.

«Se il tema é: reciprocita ri-
spetto alle regole che tutelano
la salute, gli antibiotici nel
pollo, per esempio, allora sia-
mo pronti a fare una battaglia
insieme. Ma non si puo bloc-
care per interessi particolari
un accordo che genera ric-
chezza peril Paese. In ogni ca-
so sono fiducioso che un’inte-
sa si possa raggiungere».

Quanto dobbiamo temere
lo spostamento di produzio-
ni italiane verso gli Usa?

«Dobbiamo temerlo so-

prattutto se introduciamo mi-
sure che ci rendono meno
competitivi. Penso per esem-
pio all'idea di accorciare in
Europa la durata dei brevetti
del settore farmaceutico
mentre negli Stati Uniti succe-
de esattamente il contrario».

A proposito di competiti-
vita, il prezzo del gas scende,
ridurre il costo dell'energia
& ancora una priorita?

«Certo che lo €. Lo sara fin-
ché esistera un divario sul co-
sto dell’energia con gli altri
Paesi europei. Il nucleare € la
risposta nel medio-lungo pe-
riodo. Nel breve ci possono
essere misure come il disac-
coppiamento; la possibilita di
riservare una quota di idroe-
lettrico a prezzi competitivi
alle imprese; I'energia acqui-
stata dal Gse e gli impianti a
fine incentivazione. Chiedia-
mo interventi ragionevoli e
utili per il Paese. Anche su
questo siamo fiduciosi».

La Commissione Ue pre-
senta oggi gli obiettivi di ri-
duzione della CO2 per il
2040. Che cosa si aspetta?

«La decarbonizzazione &
imprescindibile, ma I'Europa
non si azzardi a costruire il bi-
lancio sulla pelle dell'indu-
stria, con entrate che deriva-
no dai pagamenti imposti alle
imprese con il sistema Ets e
Cbam e le speculazioni sul
mercato del Ttf. Su questo, in-
sieme con le Confindustrie
europee, siamo pronti a dare
battaglia. Dietro la manifesta-
ta volonta di tutelare I'am-
biente siimpone in realta una
tassa che uccide I'industria».

A proposito di industriain
agonia, ormai I'llva rischia
la chiusura...

«Ilva é un asset strategico,
ora ancora di piu in vista del-
I'investimento nella Difesa.
Serve procedere con urgenza
al rilascio delle autorizzazioni
ambientali indispensabili per
ridare piena operativita al-
I'impianto. Ilva, inoltre, deve
essere in grado di approvvi-
gionarsi in maniera moderna
ed efficiente di gas e acqua
per recuperare — e lo ripeto —
la piena operativita».

Un privato puo rilanciare
I'Ilva o serve che resti lo Sta-
to azionista?

«Se lo Stato resta azionista
per fare ripartire l'attivita va
bene. Faremo di tutto perché
I'Tlva continui a produrre, I'in-
dustria ne ha bisogno».
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. L’associazione

Confindustria rappresenta
la manifattura italiana,
con oltre 150 mila imprese
iscritte per 5,4 milioni di
addetti. Il presidente &
Emanuele Orsini, 51 anni.
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