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Altraritiratafrancese

Dopo Auchan, anche la connazionale Carrefour potrebbe
prestoabbandonareil mercatoitaliano. Dove negli anni ha accumulato
2 miliardi di perdite, finora sempre coperte dalla casamadre parigina

diFabio Pavesi

er ora sono solo voci,
rilanciate dalla stam-
patedesca e che prefi-
gurano un abbando-
no dell'Italia da parte
di Carrefour. Si & parlato di un
interesse della catena Lidl arile-
vare le attivita nel nostro Paese
del gigante transalpino della
grande distribuzione organizza-
ta.Nessun commento o smentita
nel frattempo & arrivata a que-
ste indiscrezioni. Un silenzio che
non @& strano, vista la drammat;i-
ca situazione che vive ormai da
anni Carrefour in Italia. Non &
dato sapere se venderanno alla
concorrenza o spegneranno le in-
segne, ma qualecosa i francesi do-
vranno inventarsi, dato che piu
gli anni passano, pitt i conti della
ranch italiana affondano.
Nel 2023 (ultimo bilancio dispo-
nibile) Carrefour in Italia ha
perso 128 milioni di euro. Ma il
rosso di bilancio & ormai una co-
stante del gruppo: nel 2022 le
perdite furono di 115 milioni
nel 2021 di ben 269 milioni e nel
2020 di 181 milioni. L’area stu-
di di Mediobanca ha calcolato
che solo nel quinquennio
2019-2023 il passivo di Carre-
fourin Italia & stato di 874 milio-
ni.Un record assoluto che fa di
Carrefour il grande malato del-
lagdoin Itaha.
Una Cenerentola non solo per
I'ingente volume delle perdite
ma anche per una struttura fi-
nanziaria che scricchiola, con
un rapporto tra debito e capita-
le del 283% a fine 2023.Certo, 1
debiti sono di fatto infragruppo.
Ci pensa la casa madre transal-
pina a finanziare la divisione
che opera nel nostro Paese.Cosi
come a ricapitalizzare a ogni pi¢
sospinto ogni qual volta le perdi-
te si mangiano il patrimonio. Fi-
nora sono stati iniettati nel
gruppo italiano, via Parigi, 1,6
mihardi.
Del resto non solo pesa il filotto
di perdite degli ultimi cinque an-
ni, ma, se si conteggiano 1 risul-
tati dell'ultimo decennio, ecco
che il rosso complessivo
del gruppo in Italia arriva
alla ciframonstre di 1,9 mi-

liardi.
Un buco che racconta il gi-
gantesco flop della campa-
gna d’Italia dei transalpi-
ni, gli inventori di fatto del-
la grande distribuzione
moderna, con i loro iper
mercati e i grandi shopper
commerciali.Certo, la
grande distribuzione non
& un business facile. Gran-
divolumi di vendite, bassa
redditivita e costi fissi im-
pegnativi. Ma mentre Car-
refour marciava a passo
spedito verso il baratro, la
gran parte dei competitor
i utili i groduceva.A fronte
el passivo da quasi 900 milioni
nel quinquennio 2019-2023
dell'insegna francese, come do-
cumenta il report di Medioban-
ca, Esselunga ha prodotto utili
netti per oltre 800 milioni. Per
non parlare dei low discount co-
me Eurospin e Lidl, che nel pe-
riodo hanno cumulato profitti ri-
spettivamente per 1,5 miliardi
e un miliardo.Le stesse Coop, le
meno profittevoli struttural-
mente, hanno comunque fatto
meglio di Carrefour con perdite
nel quinquennio attorno ai 180
milioni.
Evidentemente i transalpini
hanno un problema di efficien-
za di gestione.Il gruppo, che nel
2023 ha prodotto ricavi per 3,8
miliardi, vede ogni anno i costi
di produzione superare il valore
delle vendite. Carrefour va in
rosso gia a livello di margini lor-
di industriali. E di certonon &1l
costo del lavoro la variabile che
incide su questa performance co-
si deludente. Il costo complessi-
vo dei 9 mila dipendenti del
gruppo & di 480 milioni di euro
annui, pari a II)OCO pit del 12%
dei ricavi totali.Tra l’altro, tra
chiusure e ammortizzator1 so-
ciali, Carrefour & il gruppo che
{)iﬁ ha tagliatoi costi relativi al-
aforzalavoro, visto che negli ul-
timi anni l'organico & diminuito
di un terzo.
I barile dei costi piu facili da ag-
edire & stato raschiato a fon-
0. Cosi come le sono state tenta-
te tutte sul piano delle strategia
di gestione; dai punti express ai
negozi di vicinato fino alle aper-
ture h24 dei supermercati nelle

andi citta.

poi la spinta sul franchising
per provare ad abbattere co-
sti.Su 1.490 esercizi nel Paese
5010 234 sono punti vendita a ge-
stione diretta, il resto & appunto
in franchising.
Alla fine la grandeur francese si
e dissolta: volevano conquistare
I'Ttalia, forti dell’esperienza e
con alle spalle il grande colosso
di casa, ma la campagna di con-
quista si & rivelata un boome-
rang. Come del resto & accaduto
alla consorella Auchan, che an-
ni fa & uscita dal mercato italia-
no in malo modo.
Nel 2024 Carrefour ha dovuto
per 'ennesima volta ricapitaliz-
zare le attivita italiane, dato
che le perdite si erano mangiate
nel 2023 un terzo del capitale so-
ciale, finendonelle more dell’ar-
‘lcicolo 2446 del Codice Civi-

e.
E per fortuna che ¢’& <Mam-
ma Francia».A livello glo-
bale Carrefour & un colosso
da oltre 85 miliardi di euro
di ricavi nel mondo. L'Tta-
lia alla fine vale poco me-
no del 5% del giro d’affari
complessivo.Il grupﬁo
transalpino nel 2024 ha
prodotto a livello globale
un utile operativo di 2,2
miliardi con flussi di cassa
netti positivi per 1,5 mi-
liardi.Le spalle sono quin-
di piu che robuste per so-
stenere, come & stato fino-
ra, larrancante branch
italiana. Ma c’e da chieder-
si fino a quando varra la pena
lavorare in perdita sul mercato
italiano.Ecco perché le vocie le
notizie su un disimpegno circo-
late in questi giorni hanno pit
di un fondamento.Gruppi come
Lidl o altri grandi colossi della
gdo (i)otrebbero rilevare i punti
vendita del gigante france-
se.Occorrera capire a che prez-
zo e soprattutto quanto pese-
ranno i costi di ristrutturazio-
ne per rendere profittevoliisu-
ermercati di Carrefour, che
anno cumulato quasi 2 miliar-
di di perdite dal loro sharco in
Italia. (riproduzione riservata)
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