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Segnali positivi dalla manifattura

Produzione su con gli ordini esteri

Prospettive. Secondo I'indagine Unioncamere il I trimestre si & aperto per I'industria e I'artigianato con un ritorno al segno positivo
su gran parte degli indicatori macroeconomici. Candu (Confindustria): serve rafforzare il mercato interno e nuove rotte commerciali

i1 stabilita che decisa ri-
presa, forse, ma comun-
que unaschiarita.L’inda-

gine di Unioncamere

Lombardia sull’economia
regionale del primo trimestre regi-
straunritornoal segno positivosui
principali indicatori macroecono-
mici. La produzione industriale
cresce dello 0,4%rispetto al trime-
stre precedente, mentre il fatturato
resta stabile (+0,1%), gli ordini in-
terniflettono ancora(-0,3%) ma so-
no positivi dall’estero (+0,4%). Su
baseannua, inoltre, sifanotare un
deciso +3% per gliordini esterie un
+0,3% per quelli interni. Segno, for-
se, chelaripartenzadell’economia

lombarda potrebbe partire anche
questa volta dall’export.

Inoltre, buoni segnali arrivano
dall’occupazione, che nel primo tri-
mestre torna a crescere, con una
saldo tra ingressi e uscite positivo
dello 0,5% (sia nell’industria, sia
nell’artigianato) e una lieve ridu-
zione delricorsoalla cassa integra-
zione da parte delleimprese, utiliz-
zata soprattutto dai settori piu in
difficolta come siderurgia e tessile.

E se gli annunci contraddittori
di dazi tengono le imprese in
un’incertezza che non fabene agli
investimenti e alla crescita, € anche
vero che le aziende lombarde di-
mostrano, unavolta di pit1, una no-

tevole capacita di resilienza: «Le
imprese sono consapevoli delle
potenziali criticita legate ai dazi,
ma continuano a dimostrare una
notevole capacita di adattamento,
elemento che rappresenta un pun-
todiforzanel confronto coninuo-
vi scenari globali», dice Gian Do-
menico Auricchio, presidente di
Unioncamere Lombardia. Per Ali-
na Candu, «molti settori hanno sa-
puto gestire al meglio la fase pre-
Liberation day di Trump incre-
mentandole esportazioni». Tutta-
via, aggiunge, «sono necessariun
rafforzamento del mercatointerno
e di nuove rotte commerciali».
Mancini —apag.2e3

Nel primo trimestre riprende
la produzione e cresce il lavoro

Congiuntura. L'indagine periodica di Unioncamere rileva timidi segnali di ripresa per I'industria
e l'artigianato della regione grazie alla domanda estera (+3% su base annua). Bene alimentare e chimica

Giovanna Mancini

on ci sono rimbalzi ecla-
tanti,né segnaliinequivo-
cabili della fine del ciclo
negativo. Tuttavia, il pri-
mo trimestre del 2025 sie
aperto per I'industria e I'artigianato
lombardi conunritornoal segnoposi-
tivosugran parte degli indicatorima-
croeconomici chehasorpresoanalisti
eimprenditori, vistoil perduraredelle
incertezze politicheed economichea
livello globale, e che confermaunavol-
tadipitlaforza del sistema produttivo
regionale, capace di reagire ai mo-
menti di difficolta e trovare nuovi
equilibriper continuare a crescere.
L’indagine periodicadi Unionca-
mere Lombardia rileva per il primo
trimestre 2025 unasituazione diso-
stanziale stabilita per'industria, con
alcuni elementi di miglioramento,
forseancora troppotimidi per parlare
di un’inversione di tendenzastruttu-
rale, ma che lasciano intravedere «i
primisegnalidiunaripresain corso»,
come osserva Gian Domenico Auric-
chio, presidente di Unioncamere

Lombardia. Tra gennaio e marzo di
quest’anno,laproduzione industriale
¢infatti cresciuta dello 0,4% su base
congiunturale, sebbene il confronto
subaseannuasiaancora negativo per
Iindustria(-0,4%) e perl'artigianato
(-0,3%). Aumenta invece il fatturato
dell’industria, sianel confronto con-
giunturale, siain quello tendenziale,
il fatturato, che segna un +0,1% nel
confronto conl'ultimo trimestre del
2024 €Un+0,7%rispetto al primo tri-
mestre 2024. Stabile il tasso di utilizzo
degliimpianti, chesiattestaal73,5%,
in linea con i trimestri precedenti,
sebbene alcuni settori pit1in difficolta
- come il tessile e le pelli-calzature -
scendano sotto tale quota.

Piltincoraggiante il segnale che ar-
riva guardando gli ordini: su base
mensile, si registra ancora una fles-
sione per quanto riguarda 1'Italia
(-0,3%), ma il dato estero & positivo
(+0,4) e il confronto tendenziale se-
gnaun deciso +3% per gliordiniesteri
eun +0,3% per quelli interni.

Infine, buonisegnali arrivano dal-
T'occupazione, che nel primo trime-
stretornaacrescere,conunasaldotra

ingressi e uscite positivo dello 0,5%
(sianell'industria, sianell’artigiana-
to)eunalieve riduzionedelricorsoal-
la cassa integrazione da parte delle
imprese, utilizzata soprattutto dai
settori pit1indifficolth comesiderur-
giaetessile. Se questisonoicomparti,
assiemealle calzature, presentanole
maggiori criticita, confermano invece
la loro performance positiva I'ali-
mentare e I'industria chimica, che
tuttaviaregistra una diminuzione de-
gliordinisubase annua, siasul mer-
cato domestico che su quello estero.

Quantoalle prospettive peripros-
simi mesi, leimpreseindustrialilom-
barde rimangono prudenti difronte
aunoscenarioglobaleinstabile, reso
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ancora pilt incerto dagli annunci sui
dazi da parte del’amministrazione
statunitense. «Le imprese sono con-
sapevolidelle potenziali criticita lega-
teaidazi, ma continuanoadimostrare
unanotevole capacita di adattamen-
to, elemento che rappresenta un pun-
to di forza nel confronto con i nuovi
scenari globali», dice ancora Auric-
chio. Per Alina Candu, segretario ge-
neralefacente funzionidi Confindu-

atriaLLomhardia «’annuncio PPavvio
STria L.ompargia, «« annundio, 1 avvie

delletrattative elade-escalationrela-
tive alle tariffe introdotte dagli Stati
Uniti nei confronti dei partner com-
merciali hanno generato moltaincer-
tezzatraleimpreselombarde». Tut-
tavia, i risultati registrati nel primo
trimestre dell’anno, ein particolareil
mese dimarzo, «dimostrano chel'in-
dustria lombarda ha compreso che
questasaraunafase di passaggio ca-
ratterizzata pilt daannunci nell’am-
bito ditrattative chedaunveroepro-
prio rischio sistemico — aggiunge
Candu —. Molti settori hanno saputo
gestire al meglio la fase pre-Libera-
tiondaydi Trumpincrementandole
esportazioni: il rialzo delladomanda
esterarispettoallo stesso periododel
2024, sebbenetrainatodal +6,8% del-
la grande industria, ha interessato
anchelemedieimprese,con un +1,6%,
ele piccole, conun +1,9%».

Per proteggereleimprese dall'im-
pattodeidazi, maanchedegliannun-
cicontraddittorisu questotema, & ne-
cessario secondo Candu «un raffor-
zamento del mercatointerno e, paral-
lelamente, di nuove rotte
commerciali,comel’Africa, nell’'am-
bito del Piano Mattei, il sud-est asiati-
coeiBrics».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
GLI ORDINATIVI
il segnale che arriva guardando gli
ordinativi & incoraggiante: su base
mensile, si registraancorauna
flessione per quanto riguarda I'ltalia
(-0,3%), ma il dato estero & positi-
vo (+0,4) e il confronto tendenzia-
le segna un deciso +3% per gli
ordinativi esteri e un +0,3% per
quelliinterni

+0,4%
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. Nel primo trimestre, il saldo
Ripartenza

traingressi e uscite per
I'industria & positivo dello
0,5% e inoltre siriduce
leggermente il ricorso alla
cassa integrazione, che resta
maggiormente utilizzata dai
settori pit in difficolta
(siderurgia e tessile
soprattutto).

Nel primo trimestre del
2025, la produzione
dell’industria lombarda ha
registrato un incremento
dello 0,4% rispetto al
trimestre precedente, che
rafforza il dato positivo del
periodo ottobre-dicembre
2024 (+0,3). Ancora
negativo, invece, il confronto
su base annua (-0,4%),
sebbene il calo sia pill
contenuto rispetto a quello
dei primi tre trimestri del
2024,

Spiragli di ripresa

PRODUZIONE IN MIGLIORAMENTO
Variazioni congiunturali di principali indicatori economici
nell'industria lombarda. In %

2024 2025

ITRIM ITRIM WITRIM IVTRIM I TRIM

Produzione +05 +03 04
0
-05 -0,1
ol =
Ordini interni -0,3 0,6 -0,1 0,4 -0,3
Ordini esteri 0,9 0,1 1,0 1| 0,4
Fatturato totale -0,3 0,3 0,3 0,3 01
Quota fatturato estero 389 39,2 39,1 38,1 38,5
Prezzi materie prime 16 1,8 16 1,5 2,0
Prezzi prodotti finiti 1.2 1k 1.2 1kl 1,5

Fonte: Unioncamere, L'economia della Lombardia

OCCUPAZIONE IN RIPRESA
Quota di Cig sul monte ore complessivo. Dati trimestrali. In %
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