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Le spadimezzate in 20 anni

Dallariformadel diritto societario (2004) sono scese da 61 milaa 33 mila. Mentre
le srlsono salite da un milione aun milione e mezzo. L effetto dei controlli societart

Dalla riforma del diritto societario, in vi-
gore dal 2004, ad oggi, il numero delle so-
cieta per azioni operanti in Italia si & so-
stanzialmente dimezzato passando da
61.044 a 33.684. A fronte di una forte cre-
scita delle srl, passate da un milione a un
milione e mezzo. Una delle cause potrebbe
essere l'obbligo di nomina di un sindaco o
di un revisore nelle srl, al posto del colle-
gio sindacale, obbligatorio per le societa
per azioni.
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Lo scenario ttaliano degli ultimi venti anni. Sui numeripesala riforma del diritto societario

Prosegue il declino della Spa
L.aSrl conquista piu preferenze
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etta diminuzione dei
collegi sindacali in re-
lazione alla riduzione
delle Spa, tipologia so-
cietaria chenel corso degli ulti-
mi 20 anni si & pressoché di-
mezzata. Rilevante crescita
delle Srl, tenute all’obbligo di
nomina di un sindaco o di un
revisoreinrelazione all’abbas-
samento dei parametri
dell’art. 2477 c.c., vigenti a par-
tire dal 2023, che se superati
hanno reso obbligatorie tali no-
mine. Sono alcune delle consi-
derazioni che emergono spul-
ciando i dati del Registro delle
imprese di Unioncamere.

La decrescita delle Spa.
Dalla riforma del diritto socie-
tario, in vigore dal 2004, a og-
gi, il numero delle societa per
azioni operantiin Italia sieé so-
stanzialmente dimezzato, pas-
sandoda 61.044 a 33.684. In ef-
fetti, la consistenza numerica
della societa regina delle socie-
ta di capitali & piui in linea ri-
spetto al passato con 'utilizzo
di detta tipologia di struttura
in altri Stati europei: in Ger-
mania, per esempio, le AG (Ak-
tiengesellschaft), equiparabili
alle nostre societa per azioni,
sono meno di 8.000; in Francia
le SA (Société anonyme) meno
di 15.000. Non pare dubbio, in-
fatti, che la riforma del diritto
societarionel 2004, poi le modi-

fiche all’art. 2477 c.c. del 2012

e infine la nascita delle Srl
Pmi abbiano contribuito a tale
decrescita.

Le ragioni del crollo del-
le Spa. La riforma del diritto
societario del 2004 ha snellito
alcune procedure della Srl ri-
spetto alla Spa, consentendo
le amministrazioni disgiunti-
ve e congiuntive in luogo del
cda, permettendo la sostituzio-
ne delle assemblee con la con-
sultazione scritta oil consenso
dato periscritto (non molto uti-
lizzato nella pratica), riducen-
do le decisioni di amministra-
tori in conflitto di interessi.

Con il 2012 si & pervenuti a
una rilevantissima modifica
dell’art. 2477 c.c., introducen-
do per tutte le Srl (senza alcun
limite dimensionale) la possi-
bilita di sostituire il collegio
sindacale con il sindaco unico
o addirittura il solo revisore,
possibilita che anzi & diventa-
ta la regola statutaria basica
per tutte le Srl. Regola, peral-
tro, modificata con il dlgs
14/2019 con un abbassamento
dei parametri al di sopra dei
quali la revisione legale dei
conti si rende obbligatoria.

Infine, sono intervenute le
disposizioni sulle Srl Pmi (defi-
nitivamente regolamentate
conildln. 50/2017, conv. conl.
n. 96/2017) cioé tutte quelle
Srl che occupano meno di 250
dipendenti, con un fatturato
annuo che non superi i 50 mi-

lioni di euro oppure un totale
attivo di bilancio annuo che
non superi i 43 milioni di euro.
Queste societa possono emet-
tere diverse “categorie di quo-
te” (in qualche modo equipara-
bili alle diverse tipologie di
azioni), possono finanziarsi
sul mercato di capitale di ri-
schio con operazioni di crowd-
funding, acquistare quote pro-
prie con i limiti dell’art. 2357
c.c. e seguenti.

La possibilita di utilizzare
la Srl sostanzialmente in tutti
i casi per i quali fino al 2004
era necessaria la forma delle
societa per azioni individua,
ad avviso di chi scrive, la cau-
sa del declino della forma Spa
e del sempre pit spiccato ricor-
so alla Srl. Quest’ultima tipolo-
gia societaria, nell’ottica dei
soci peraltro, evitando la nomi-
na dei collegi sindacali, sosti-
tuibili con il sindaco unico o
addirittura con il solo reviso-
re, risulta meno onerosa da
gestire e soggetta a minori
controlli e quindi spesso pre-
feribile.
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La foto di Spa ed Srl
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La Societa a responsabilita limitata sfugge ai controlli di gestione

L’art. 2477 c.c., rispetto alla ver-
sione anteriore al 2012, non po-
ne alcun limite dimensionale in
merito all’obbligo di assoggetta-
re la societa non solo a controlli
contabili ma anche gestionali. In
pratica, con qualsiasi numero di
dipendenti, con qualunque atti-
vo di bilancio.

Se, daunlato, le diverse regole
in tema di controlli rendono me-
no onerosa per la compagine so-
ciale la gestione della Srl rispet-
to a quella della Spa, dall’altro,
rendono il sistema illogico e irra-
zionale.

In pratica, una Spa immobilia-
re con tre dipendenti, 1 milione
di attivo e 300.000 euro di fattu-
rato sarebbe tenuta a nominare
un collegio sindacale sottoponen-
dosi oltre che ai controlli contabi-
li anche a quelli di legalita e ge-
stionali di cui all’art. 2403 del
c.c., mentre, colossi del sistema
mondiale, societa con migliaia di
dipendenti e centinaia di milioni
di fatturato, avendo assunto la
forma di Srl, potrebbero eludere
tout court i controlli di legalita e
di corretta amministrazione da
parte del collegio.

Per queste societa, infatti, re-
sta possibile la sola nomina di
un revisore legale anche di tipo
personale.

I diversi controlli dei sinda-

ci e dei revisori. Nei controlli,
il ruolo del collegio sindacale e
quello del revisore risultano so-
stanzialmente diversi, anche se
complementari. Mentre quest’ul-
timo verifica, ai sensi dell’art. 14
del dlgs 39/2010, la regolare te-
nuta della contabilita e la corret-
ta rilevazione dei fatti di gestio-
ne nelle scritture contabili, con-
cludendo il proprio compito con
I'espressione di un giudizio sul
bilancio di esercizio, molto piu ar-
ticolati e differenziati risultanoi
controlli dei sindaci.

In ottica qualitativa questi ul-
timi, infatti, ai sensi dell’art.
2403 c.c. sono chiamati a vigila-
re sull’osservanza della legge e
dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministra-
zione, nonché sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile adottato
dalla societa. Inoltre, anche se,
sia gli uni che gli altri, con le re-
centi modifiche al Codice della
crisi apportate dal dlgs 136/2025
sono tenuti a segnalare agli am-
ministratorile intervenute situa-
zioni di crisi della societa, ognu-
no dovra farlo ai sensi dell’art.
25-octies nell’ambito delle relati-
ve funzioni (meri dati contabili
per il revisore, scambio informa-
tivo con il revisore e situazioni
emergenti soprattutto in cda per

isindaci).

Inoltre, ben diversa risulta la
posizione dei sindaci e dei reviso-
ri nel caso di mancata o insoddi-
sfacente risposta del cda a fronte
della segnalazione effettuata in
relazione al fatto che, in questi
casi, soloi primi sono tenuti a uti-
lizzare gli strumenti di reazione
che il diritto societario loro conce-
de (dal dissenso in cda alla convo-
cazione dell’assemblea, dalla ri-
chiesta di liquidazione ordinaria
fino a quella di liquidazione giu-
diziale, senza trascurare la possi-
bilita di minacciare o richiedere
il controllo giudiziario della so-
cieta).

Nessuno strumento reattivo e
invece a disposizione dei revisori
che potranno reagire solo con un
giudizio non positivo al bilancio
(magari a mesi di distanza dalla
ravvisata situazione di crisi).

La diversa tempistica e na-
tura dei controlli. Oltre che
sulla natura dei controlli, 'ope-
rativita del collegio (o del sinda-
co unico) si differenzia da quella
del revisore anche in merito alla
tempistica. L'organo di controllo
endosocietario, infatti, intervie-
ne sulle decisioni del cda (o del co-
mitato esecutivo) o dell’assem-
blea, sia anteriormente alle stes-
se, sia in maniera concomitante

rispetto alla genesi delle decisio-
ni.
Anteriormente alle delibera-
zioni, infatti, il collegio potra con-
trollare la completezza e la coe-
renza dell’ordine del giorno con i
problemi contingenti, nonché
chiedere anticipatamente la do-
cumentazione a supporto delle
varie decisioni.

Partecipando inoltre ai cda e
alle assemblee potra verificare
la correttezza delle decisioni ri-
spetto allalegge, allo statuto e al-
le regole della corretta ammini-
strazione, evidenziando il pro-
prio dissenso alle decisioni in re-
lazione alle delibere irrazionali
o che possano recare grave nocu-
mento al patrimonio aziendale.

Tali prerogative non riguarda-
no il revisore, incaricato esclusi-
vamente a posteriori di verifica-
re la corretta trasposizione della
documentazione aziendale nella
contabilita e nei bilanci.

In definitiva, mentre i control-
li del revisore vengono eseguiti a
posteriormente ai fatti azienda-
li, la verifica del collegio risulta
antecedente e concomitante agli
stessi (sulla necessita delle veri-
fiche ex ante dei sindaci rispetto
alle delibere del cda si veda an-
che la nuova norma di comporta-
mento del Cndcecn. 3.3).
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