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tra dazi e nodo
credito agevolato

Il Fondo di Garanzia
rischia di rallentare
proprio quando

ce n’¢ piu bisogno

Gianfranco Ursino

Rimanein sostanzialestallolasitua-
zione sul fronte dei tassi tra Usa e
UnioneEuropea. Letariffeattualitra
ledueareesono parial 25% su acciaio,
alluminio eautomobili, oltreidazire-
ciproci del 10% su quasi tutti gli altri
prodotti. Percentuale che potrebbe
salire fino al 20% se i negoziati (i 9o
giorni di tregua scadono I'8 luglio)
non produrranno risultati.

Peril sistemaltalia, ein particolare
per i comparti pilti esposti all’export
verso gli Stati Uniti, si tratta diun’ul-
teriore stangata cheagisce come uno
shock esogeno su settori gia provati
e a bassa patrimonializzazione. «I
dazi imposti dagli Stati Uniti colpi-
scono settori chiave per 'economia
italiana - spiega Riccardo Bramante,
docente dell’'Universita Cattolicadel
SacroCuore -, con effetti che nonsili-
mitanoall’export, ma che si propaga-
no su tuttala filiera industriale. Ele
micro e piccole imprese, che costitui-
scono l'ossatura del nostro sistema
produttivo, sonole pit1 esposte: sono
piti fragilidal puntodivista finanzia-
rio e sono strette tra I’aumento dei
costieunaccessoal credito piti selet-
tivo.Ilrischio non & solo una contra-

zione temporanea, ma un indeboli-
mento strutturale della capacita
competitiva del Made in Italy sui
mercati internazionali».

Negli ultimianni,le micro piccole
e medie imprese hanno affrontato
una combinazione diostacoliche ne
ha messo alla provala tenuta finan-
ziaria e operativa: inflazione, volatili-
taenergetica, tensioni geopolitichee,
soprattutto, la drastica contrazione
delcredito aggravatadal ciclorestrit-
tivodella Bcetrail 2022 €i12023.Da
settembre 2024 Francoforte ha avvia-
to l'attesa inversione di tendenza —
conl'ultimotagliodei tassirealizzato
ad aprile 2025 e un ulteriore taglio
previsto entro I’estate — e ha aperto
unospiraglio per tornare a condizioni
di finanziamento pit1 accessibili.

Inquesto contestoil Fondo diGa-
ranzia perle Pmi potrebbe dare mag-
giorerespiro al sistemaproduttivoe
rappresentare unalevastrategicaper
accompagnare leaziende nel supera-
mentodi questa critica fase, soprat-
tutto per le imprese pili piccole es-
sendouno strumento nato per soste-
nere proprio questa categoria di
aziende.Malarealta ¢ pilicomplessa.
Nonostante gliintenti dichiarati dal
Mise e dal Mef - orientati con le ulti-
meriforme a garantire una maggiore
sostenibilita e selettivita del sistema
—leprime evidenze mostrano un ef-
fetto contrario per le realta micro e
piccole pili fragili.

Nel primo trimestre 2025 gli im-
porti erogati dal Fondo di Garanzia
sono aumentati del 31% rispetto al
2024,da8,6an 2 miliardi. lmaggior
beneficio, pero, e arrivato alle medie

imprese chehannoregistratounbal-
zo del +77%sull ‘importoerogato. Per
le micro e piccoleimpresela crescita
éstata pilicontenuta +15%. Significa-
tivo e il datosugliimporti erogatialle
microepiccoleimprese perliquidita
chenel 2025 rispettoall’anno prece-
dente registrano rispettivamente
-21% e -25%, certamente per viadella
diminuzione delle garanzie pubbli-
chesullaliquidita, introdotta dall’ul-
timamodificaapportataconlaLegge
diBilancioperil2025. «Nell’ottica di
quellochestaperaccadereconidazi
- afferma Francesco Salemi, Ad del
Gruppo Nsa - serve una riflessione
strutturata, capace di coliegare inu-
meridel commercio esteroconlado-
mandadicredito garantito, per valu-
tare non solo quanto colpirannoida-
zi,ma anche quantole Pmi sianoreal-
mente pronte ad assorbirli». Per
comprendere I'impatto atteso, & utile
osservarel’evoluzione neinumeridel
rapporto commerciale traItaliae Usa.
Leesportazioni italiane verso gli Stati
Uniti hannoraggiuntoi67,3 miliardi
dieuronel2023 esonosaliteacirca73
miliardinel 2024, collocando gli Usa
alterzo posto traipartner commer-
ciali dell'Italia (9% del totale export).
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«Un calo della domanda statuni-
tense - prosegue Salemi - rischia di
generare un effetto domino su pro-
duzione, occupazione efilierelocali,
aggravando la pressione sulle Pmi
chegia operano con margini diliqui-
dita ridotti». Secondo l'ufficio studi
delGruppoNsaleimpresedeisettori
piti colpiti dai dazi Usa (vediinfogra-
ficaalato)nel 2024 hannofattoricor-
soal Fondo di Garanzia per 18,9 mi-
liardi di euro di finanziamenti, 44%
del totale erogatoparia 42,5 miliardi,
con una prevalenza significativa di
microe piccoleimprese, Sugimila ri-
chieste difinanziamento, 82 milaar-
rivano da micro e piccole aziende.
Questodatorivelaladoppiavulnera-
bilita direalta agili mastrutturalmen-
te meno protette difronte aglishock
esterni. Lapersistente incertezzain-
ternazionale ha spinto ulteriormente

E@ ECONOMIA REALE
==/ Impatti su regioni e settori

Se siosserva ladistribuzione territo-
riale dell'export italiano verso gli Stati
Uniti, emergono con chiarezzai
potenziali effetti dei dazi sulle eco-
nomie regionali pit dinamiche. Solo
nel 2024 la Lombardia ha esportato

ladomanda di creditodiquesti setto-
ri: nei primi tre mesi del 2025 le ri-
chieste hanno sfioratoi 5 miliardi di
euro, sostenute dauncalo dei costidi
accesso al credito. Nel 2025 sono gia
quasiz2milalerichieste di finanzia-
mento di cui oltre 21mila da micro e
piccole aziende.

Di fronte auno scenario cosi pre-
cario, perle micro e piccole imprese
mantenere adeguate scorte diliqui-
ditanoné piltuna meraprecauzione,
ma una condizione necessaria per
contenereirischi dimancatiincassi
o sanzioni contrattuali. «Abbiamo
davanti una combinazione pericolo-
sa - conclude Salemi -. Da unlato, il
ritorno dei dazi su settori chiave del-
I’export italiano; dall’altro, una ri-
formadel Fondo di Garanzia che ri-
schiadirallentare proprio quandole

verso gli Stati Uniti beni per 13,5
miliardi di euro, 'Emilia-Romagna per
10,8 miliardi, la Toscana per 10,3
miliardi, il Veneto per 7,2 miliardi, il
Piemonte per 5,2 miliardi e il Lazio
per 3,3 miliardi di euro.

Questi sei territori rappresentano oltre
il 70% del totale nazionale dell’export
verso gli Stati Uniti e costituiscono il

imprese pili piccole ne hanno pili bi-
sogno. Serve pragmatismo, nonbu-
rocrazia. Dobbiamorendereil credi-
to pil rapido, accessibile e mirato,
soprattutto perle microe piccole im-
prese.IllFondo deve concentrarsisui
suoi fondamenti: supportare 1’ac-
cesso al credito delle imprese che
hanno difficoltAimasono ingradodi
riprendersi e non quelle che accede-
rebbero al credito anche senza ga-
ranzia,come stasuccedendo oggi.Le
imprese in difficolta che hanno pro-
dotti coinvolti nelle nuove tariffe
Usa, non stanno investendo, hanno
bisogno diliquidita per mantenerela
situazione in equilibrio e ripartire
appena possibile. Vanno alzate le ga-
ranzie sulla liquidita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

cuore manifatturiero del Paese.

Lato settori le bevande (39% dipen-
denza dal mercato Usa), 'automotive
(30,7%), i mezzi di trasporto come
yacht e moto (34%) eil farmaceutico
(30,7%) rischiano i maggiori contrac-
colpi, con unariduzione dei volumi
compresatral'l%eil 6% aseconda
del prodotto.

LO SCENARIO. Tra tariffe Usa e garanzie pubbliche

EFFETTO DAZI

Limpatto delle tariffe introdotte da Trump sui principali settori dell'economia italiana
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quotausa 20 ~12% ~17% ~9-10% | ~11,3% @ ~13,7%
SU EXPORT
SETTORE

STIMA
IMPATTO
DAZI
(Perdita

mld €/anno)

FINO A

Fonte: Istat, Coldiretti, Anfia, Confartigianato, Confindustria Moda, Federlegno Arredo e Sace

IL CONTRIBUTO DEL FONDO DI GARANZIA
Importi erogati e numero di operazioni delle imprese che saranno colpite dai dazi rispetto
al totale erogato nel 2024-2025

Importi Operazioni
Dati in miliardi di euro Dati in migliaia
M SETTORI COLPITI DA DAZI W SETTORI COLPITI DA DAZI
45 250
42,5 228,9

TOTALE

2024 2025 2024 2025

LO SPACCATO
Numero operazioni delle imprese dei settori colpiti da Dazi 0 1=200

2024 2025

M MICRO - PICCOLE IMPRESE B MEDIE IMPRESE

82.000 9.064

M MICRO - PICCOLE IMPRESE B MEDIE IMPRESE

21.000 2,796

Fonte: Ufficio Studi di NSA su dati del Fondo di Garanzia
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