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Stoppani (Fipe): «I ristoranti italiani all’estero
una vetrina dell’agroalimentare nazionale»

112025 é partito

al rallentatore,

con un leggero calo
dei consumi fuori casa
nel primo trimestre

Giornata ristorazione
Valore aggiunto a 59 mld

Enrico Netti .
residente, come andrala prossi-

ma stagione estiva peril sistema
della ristorazione, periodo che
rappresental’altissimastagione? Li-
no Entico Stoppani, presidente di Fi-
pe-Confcommercio, riflette perqual-
che istante e fa una premessa. «Oggi
ela“Giornatadellaristorazione” ve-
trina del made inItaly e appoggiamo
il progetto del ministro Lollobrigida
per fare diventare la cucina italiana
patrimonio dell'Unesco. La ristora-
zione &l’elemento pili apprezzato dai
turististranierie per moltidiloroil ci-
bo, 'esperienza food nel nostro Paese
¢la prima motivazione del viaggio».
Stoppanivuole anchelavorare ol-
treconfine per fare diventare i mi-
glioriristorantiitalianiall’estero una
vetrina dell’agroalimentare naziona-
le. Questi imprenditorinel 2024 han-
noacquistato circa 1o miliardi dieuro
di prodotti agroalimentari made in
Italy e lottano contro i piatti fake e
Titalian sounding. «La Giornatadella
ristorazione & anche un’occasione
perribadire'urgenza dipolitiche che
sappiano sostenere davveroil setto-
re, ancora oggi privo di un disegno
strategico, e di difendere le nostre
imprese da una concorrenza sleale
sempre pil insidiosa. E arrivato il
momentodievolvere dal concettodi
Madein Italy aquello di Sense of Italy,
che uniscabellezza, competenze, tra-
dizione e innovazione in unavisione
generativa capace di dare prospettiva
al Paese» rimarca il presidente.
Nel2024 il comparto della ristora-
zione ha generato un giro d’affari
complessivo di169,3 miliardi. Dique-
sti oltre 110 miliardi sono il valore di
produzione con unaspesa dei turisti
stranieri paria11,3 miliardi mentreil
valore aggiunto €di59,3 miliardi. Gli
occupatinel settore sono 1,5 milioni di
cuiquasi1,2milioni sono dipendenti
eirimanenti titolari diattivita. «Sia-
mo un settore maturo ma con ampi
spazidicrescita erispetto ad altri set-

torilaristorazione offre una maggio-
re flessibilita. In pitt abbiamo valori
storici cherafforzano il valore del ma-
deinltaly, siamounelementoessen-
ziale per la filiera agroalimentare da
cui acquistiamo ogni anno prodotti
per oltre 20 miliardi mentre nel bien-
nio 2024-2025 stimiamo, trainvesti-
mentigia fattie quelli programmati,
una spesa di 5 miliardi».

11 2025 pero € partito maluccio,
con unleggero calo dei consumi fuo-
ri casa nel primo trimestre seguita
dallaripresa(+1,3%)ad aprile, mese
dellungo ponte pasquale. «C’¢ stata
una flessione della domanda del-
1,29 rispettoil corrispondente peri-
odo del 2024 — commenta il presi-
dente -. Contiamoin un recuperonel
corsodei prossimi mesi manon sara
facile andare oltre un punto percen-
tuale in termini reali».

Un campaneiio d’aliarme dopoun
2024 in cuilevisite nei pubblici eserci-
zi hanno segnato un +0,4% mentre i
consumi fuori casa, secondolerileva-
zionidiCircana, hanno vistol'aumen-
to della spesa del 3% rispetto I'anno
precedente. Le analisi di Circana tra
T'altro evidenziano un aumento del-
T’elasticita della domanda rispetto al
prezzo.Inaltre paroleiclienti cambiano
¢ adattano le abitudini di consumo
fuori casainbaseai prezzi: il 60%, per
esempio, haridottola frequenzadelle
uscite scegliendolocalicon un miglio-
re rapporto prezzo-qualita.

«Sivedequalche segnaledirallen-

tamantnlacatn alla cannonlitica catica
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una maggiore volatilita alimentata
dalla guerra dei dazi e dai conflitti in
corso- ricorda Stoppani -. Ci sono poi
fenomeni contingenti come I’arrivo
del’amministrazione Trump cheha
prodotto un forte indebolimento del
dollaro. Noi viviamo anche diturismo
Usa clientela alto spendente e cosi
perdiamo competitivita perché una
quota di americani andra alle Baha-
maso dove possono pagare lavacan-
zaindollari. Eun fattore d'incertezza
chepesasulla stagione estiva: il Salo-
ne del mobile € andato bene ma non
benissimo ela modarisente delle dif-
ficolta dei mercati, Sono molto cauto
nel fare previsioni ma siamo un setto-
repartner del turismoel’agroalimen-
tare, rafforziamo il vaiore deimadein
Italy ma riceviamo meno attenzione
dalla politica perché abbiamo minore
capacita di mobilitazione».

Nel 2024, secondo i dati della Fe-

derazione, i turisti stranieri hanno
speso 11,3 miliardi in bar, ristoranti,
pizzeriee puballa scopertadelle spe-
cialita della cucinaitaliana. Tutto be-
ne? Non proprio ascoltando il presi-
dente Fipé mentre avverte: «C’¢ un
eccesso d’offerta favorito dalle len-
zuolate di Bersani che avrebbero do-
vuto favorire 1a concorrenza a van-
taggio dei consumatori ma alla fine
hannoapertounavoragine conlade-
qualificazione delle nostre attivita».

Come uscirne? «La ricetta ideale

. s
carahhe riduirrela concorrenzan ala
SarCooCIIGUITC :a CONCoIIenzan» €ia

risposta. Questa € una battaglia che
Fipe portaavanti daannicontroledi-
seguaglianze tra pubblici esercizi e
chi offrelo stesso servizio come, per
esempio, leattivita divicinato,lostre-
et food, gli agriturismi, le sagre senza
dovere seguire gli stessi impianti e
obblighi normativi e fiscali dei primi.
In pil1 il settore deve affrontare altre
situazioni pil1 difficili. «Abbassando
ivincolialcune attivita sono diventate
dei paraventi per il riciclo di denaro
sporco senzadimenticarsi chelacri-
minalita “investe” nel settore. Cisono
poila mala movidaele diverse pato-
logie portate dal cibo spazzatura e
dall’abuso dialcool - ricorda Stoppani
-.Atutto cio sideve aggiungereilno-
do della profittabilita che diminuisce
eiprofittidelleaziende non riescono
a remunerare il capitale investito, il
costo dellavoro e gli investimenti».

Quiil presidente rimarcale princi-
pali voci di costo dal “pesantissimo”
affitto deilocali, quello del personale,
I'energia «siamoimprese energivore
equestavoce ormai si avvicina al peso
degli affitti» oltre alla fiscalita e gli
oneri di sistema.

Sul fronte della fidelizzazione del
personale & arrivata la tassazione
agevolatadelle mance mentre silavo-
raall’adeguamento dei pos per facili-
tare I'erogazione delle mance con i
pagamenti digitali.
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Attrazione turistica. Nel 2024, i turisti stranieri hanno speso 11,3 miliardi in bar, ristoranti, pizzerie e pub alla scoperta delle specialita della cucina italiana
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