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Introdotte nel 2010, le reti
d’impresa sono in continuo e
costante aumento. A fine 2024
erano 9.630 eaggregavano circa
somila aziende. Creano sinergie
che aumentano la competitivita
elaresilienza alle crisi. Il quadro

L'OSSERVATORIO
Reti d’impresa
in crescita:
aggregano
50mila aziende

Venezia.

disegnato dal Rapporto 2024
messo a punto da Retimpresa
(Confindustria) InfoCamere e
Venice School of Management
dell’Universita Ca’ Foscari
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Le imprese fanno rete,
quasi 10mila contratti
uniscono 50mila aziende

L’Osservatorio nazionale, Dal 2010 le aggregazioni sono sempre aumentate
[’87% ha meno di 10 aderenti. Accesso agli appalti e innovazione tra i benefici

‘ Quasi metadelle realta 6

coinvolte si concentra tra
l'agroalimentare (21,8%),
le costruzioni (14%)

e il commercio (12,6%)

Paginaa cura di
Bianca Lucia Mazzei

Sono 5omila le aziende che fanno
partediunareted’impresalnigan-
ni l'utilizzo di questo strumento di
aggregazione introdottonel 2010 €
cresciuto continuamente e, a fine
2024, ilnumero dei contratti direte
éarrivato a 9.630, con un aumento
dell’8,1% rispettoall’anno preceden-
te. Le imprese in rete occupano inol-
tre quasi 1,7 milioni di persone e nel
47% deiraggruppamentié presente
almeno un’impresa femminile, gio-
vanile o straniera.

A fare il quadro é I'edizione 2024
dell’Osservatorio nazionale sulle reti
d’'impresa messo a punto da RetIm-
presa (Confindustria) InfoCamere e
Venice School of Management del-
I'Universita Ca’ Foscari Venezia, che
verra presentato oggi. Il Rapporto,
basandosisu dati InfoCamere difine
2024, survey ealcuni casistudio, ana-
lizza la diffusione e le performance
dei contratti direte. Contratticheac-
crescono — grazie alla realizzazione di
sinergie - la competitivita ele oppor-
tunita dibusinessdelle imprese e ne
aumentanolaresilienza di frontealle

crisi, un fattore particolarmente im-
portante in un contesto complessoe
incerto com’e quello odierno.

Dimensioni e caratteristiche
InItaliala maggior parte delleretiha
dimensioni contenute: pitidell’87%
conta meno di 10 membri e quasi il
54% € costituita da micro-aggrega-
zioni di2-3 imprese. Ad fare rete so-
no soprattutto imprese “vicine”: il
51,9% appartiene infatti alla stessa
provincia. Negli ultimi anni, sono
pero cresciute molto (+62%) le reti
che uniscono aziende del Nord, del
Centro e del Sud (sono 345). Il 60%
delle aggregazioniriguardaimprese
che operano in settori diversi ma
unapercentuale in diminuzione (nel
2014 era 1'84%). La tendenza regi-
strata dall’Osservatorio va infatti
verso il rafforzamento delle reti uni-
settoriali e quindi della creazione di
sinergie fra realta produttive non
troppo diseguali.
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rete sono in prevalenza piccole: il
51,6%hafinoagdipendentieil 25,3%
occupa da 10 a 49 addetti. Anche se
meno numerose, le medie e grandi
aziende hanno peroilmaggior volu-

L'integrazione aumenta
la competitivita, le
opportunita di business
e la capacita di far fronte
e di gestire le crisi

medioccupati: un milione e 370mila
lavoratori(1'80,7%). Lagran parte dei
contratti diretenon ha, inoltre, sog-
gettivita giuridica.

«Grazie ai contratti direte — sotto-
lineail Rapporto — moltissime micro
e piccole imprese hanno potuto strut-
turarsi, creare occupazione e innova-
re, ma soprattuttoiniziare apensare
dagrandiimprese puressendo dipic-
cole dimensioni, in modo da favorire
iprocessidiinnovazione e diamplia-
reimercatidiriferimentoinpartico-
lare quelli esteri». Appartenereauna
reteaiutainfattileaziende ad essere
pittinnovative ed aumentalacapacita
di affrontare le difficolta grazie a
«flessibilita organizzativa» e a «una
fitta rete di relazioni che favorisce il
confronto continuo e il monitoraggio

ogy WS

L By
Py g«
BLNE

o =
oy L2

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901 - S.30523 - L.1992 - T.1675



R T Rk [ 0ATA STAMPA

05'MAG'2025. Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini o . .
dapag. 1-8/ foglio2/2 Tiratura: 60436 Diffusione: 116566 L ettori: 675000 (DS0006901) 44°Anniversario
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aumenta conladimensione dellarete

ecio conilnumerodiimpresechevi  Raggruppamenti Gli occupati Aziende femminili
partecipano, bisognerebbe «favorire

, . N . . . Afine 2024 Ilavoratoriimpiegati La presenza delle donne
un’adozione pitl E}mpla € l.nduswa E il numero dei contrattidi rete Sono 1,7 milioniilavoratori Sono 8.352 leimprese guidate
dello strumento, € essenziale pro- censiti da Infocamere a fine 2024 occupati dalleimprese che almeno per il 50% da donne che
muovere politiche di supporto mira- (+8,1%rispettoal 2023) partecipano a contratti direte fanno parte diun contratto di rete

te, attraverso incentivi finanziari e
semplificazioni normative».

Evoluzione e dimensioni

Obiettivi, territori e attivita
Gli obiettivi principali perseguiti LA CRESCITA

dalle reti analizzate dall’Osservato-
rio con survey che hanno riguardato
633 reti, riguardano I'aumento del
potere contrattuale (38%), lo svilup- P RETIDIIMPRESA == IMPRESE COINVOLTE
po congiunto di nuove tecnologie di i AR

L 12,000 60.000
processo (27%) ela partecipazione a
bandi e appalti (26%). Altri obiettivi
dirilievo sonolacondivisionediac-
quisti, forniture e tecnologie ¢ la
condivisione di risorse.

Lereti d'impresa sono presentiin
tuttaItalia male Regioni conlamag-
giore concentrazione sono il Friuli 2016 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 21 22 ‘23 2024
Venezia Giulia, con 250 imprese “reti-
ste” ogniiomilaazienderegistratee PREVALGONO LE PICCOLE
ilLazio (173 ogni 10mila). Le dimensioni delle reti d'impresa suddivise per classi di numerosita. In %
vit??fggﬁggi%?:;gﬁgﬁ;ﬁ' 2-3 IMPRESE 4-5 IMPRESE 6-9 IMPRESE 10EPIU
tesi concentra in tre comparti: agroa- +3,86% 4 -3,43%v -4,86% v -3,73%"
limentare (21,8%), costruzioni(14%), 53,7

e commercio (12,6%). A .5_1__7_______.

L'aumento delle reti d'impresa suddiviso frale
e le reti senza soggettivita giuridica. Valori assoluti
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Donne e giovani
L’analisi sottolinea I'importante cre- =
scitadellimprenditoria femminile:
le imprese guidate almeno peril50% 30
da donne e che aderiscono ai con-
tratti di rete sono il 18% del totale 20 20,4 19,7

8.352) e salgono al 25% nei servizi - o —y
goc?’its) -)sanita%i, formafivi, turisticie u 134 129
perlapersona mentre nellamecca- =
nica, nelle costruzioni, nei servizi
tecnologici, finanziari, assicurativie o a L L L
nelle public utilities sonosottoal 10 2022 2024 2022 2024 2022 2024 2022 2024
per cento. Molto pit marginale I'im- E ! L 1 .
prenditorialita giovanile e straniera: Fonte: elaborazione InfoCamere su dati Registro Imprese delle Camere di Commercio
solo il 5% delle aziende in rete € in-
fattiguidata da unimprenditore un-
der 35, mentre appenail 4% € gestita
da un imprenditore straniero.
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