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Linsegna spinge suun assortimento pittampio e investe, nel 2025, pite di 50 min in aperture

Penny, 2024 a 1,6 mid: +1.,4%

Da settembre la catena discount accettera i buoni pasto

DIMARCO A, CAPISANI
enny Italia chiude il
2024 con un fatturato
di 1,6 miliardi di euro,
in crescita dell’1,4%, e
siprepara a consolidareil lan-
cio di nuovi servizi per affron-
tare un 2025 iniziato replican-
doitrend finali dello scorso an-
no: famiglie con poca liquidi-
ta, incertezza generale e volu-
mi di acquisti sostanzialmen-
te stabili. Unica eccezione: al-
cuni primi segnali di un enne-
simoritorno inflattivo, che po-
trebbe aiutare i conti delle
aziende. Di sicuro ¢’¢ che, nel
2024, anche i discount (e non
solo i supermercati) hanno vi-
sto contrarreiloro marginino-
nostante modelli di business e
organizzazioni meno costosi,
pensando all’ampiezza piu
contenuta del loro assortimen-
to, al minor numero di perso-
nale impiegato in store e a ne-
gozi piti piccoli.
La catena di discount guidata
inItalia dal ceo e president Ni-
cola Pierdomenico vuole
rafforzare e ampliare ulterior-
mente la gamma di nuovi ser-
vizi come ’aver allargato’as-
sortimento sia in termini di
prodotti sia con servizi come
le macellerie, la gastronomia
e le panetterie. Vogliamo con-
tinuare a verificarne la soste-
nibilita e le eventuali conse-
guenze sul consumatore che
si ritrova a scegliere tra un
prodotto o 'altro, magari simi-
li. Ci sono poi i processi inter-
ni da efficientare e la cono-
scenza della nostra nuova of-
ferta al grande pubblico da
promuovere ancora», spiega a
ItaliaOggi Raffaele Bale-
stra, cfo designato di Penny
Italia (la nomina verra forma-
lizzata a breve cosi come il suo
ingressonel board), nonché ex
chief financial officer di Pen-
nyin Romania (Balestra lavo-
ra per 'insegna del gruppo te-
desco Rewe dal 2011). Intanto
la rosa dei servizi si arricchi-
ra, dal prossimo settembre,
con l’accettazione dei buoni

pasto visto che andranno a
scadere a fine agosto le con-
venzioni con le aziende appal-
tatrici senza il nuovo tetto al
5% sulle commissioni.

«Nuovi servizi come le ma-
cellerie sono importanti per-
ché attirano consumatori, so-
no l'occasione per comprare
anche altro e fidelizzano la
clientela», sottolinea il cfo de-
signato che ha completato il
cambio d’insegna (al 90% dei
casi) dopo il rebranding del
2022, abbandonando il nome
Penny market, e che quindi
non esclude il debutto nella
formula franchising gia nel
2025. Al momento il network
retail poggia su 466 negozi in
18regioni, «<anche se quest’an-
no contiamo di realizzare una
ventina di nuovi negozi con
un’attenzione particolare a
completare il presidio di La-
zio, Calabria e Basilicata e
con investimenti a supporto
per oltre 50 milioni, rispetto
ai 48 i milioni a disposizione
I’anno scorso per altre 20 aper-
ture e 86 ammodernamenti,
65 dei quali con I'inserimento
dei reparti serviti di macelle-
ria, gastronomia e punto cal-
do», secondo Balestra.
Insomma, il format discount
procede in equilibrio tra il vo-
ler spingere la diversificazio-
ne della sua offerta, che asso-
miglia sempre di piu a quella
dei supermercati, e 'attenzio-
ne ai conti considerando an-
che un ricorso maggiore alla
leva promozionale. Non a ca-
50, inizialmente, Penny aveva
annunciato una chiusura
2024 a quota 1,8 miliardi di eu-
ro di ricavi. Il gap? «L’insieme
di fattori che hanno reso il
2024 un anno non facile:
trend deflattivo, poca disponi-
bilitd economica delle fami-
glieeilricorso a promozioniin
un mercato frammentato e af-
follato. Uno scenario che fa
crescere di meno tutto il mer-
cato food e che, in futuro, por-
tera a una selezione degli atto-
ri», chiosa Balestra.
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Raffaele Balestra & il cfo designato di Penny Italia, catena discount
del gruppo tedesco Rewe (che genera ricavi per oltre 92 miliardi)
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