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Pmi, sull’Italia pesano
gap di produttivita
e bassa scalabilita

Strategie. Secondo McKinsey se le aziende producessero allo stesso livello
delle migliori del campione internazionale la ricaduta sul Pil sarebbe del +6 %

Soloil 5% delle realta
italiane & passato da Pmi
a grandi quotate negli
ultimi 20 anni contro
una media del 19%
Marta Casadei

Da unlato hanno un peso sul Pil na-
zionale e sull’occupazione che supera
dicircailio% quello delle Pminelleal-
tre economie avanzate, dall’altro
hanno scarsa propensione allascala-
bilita e scontano un gap di produttivi-
ta con le grandi imprese pili alto del
5% rispettoallamedia delle economie
avanzate analizzate, molto vicino a
quello di alcuni Paesi emergenti. Le
micro, piccole e medieimprese italia-
nerappresentanounarisorsaadalto
potenziale, Che, tuttavia, rimane in
parte inespresso.

A fotografare questa situazione &
ilreport «Amicroscope onsmallbu-
sinesses» realizzato a maggio 2024
da un pool di esperti del McKinsey
Global Institute. Il report prende in
esame le micro, piccole e medie im-
prese (Pmi) che operano in diversi
settori — dal manifatturiero alle co-
struzioni, dal commercioall'lct—in16
Paesi del mondo: dieci di questiap-
partengonoaeconomie che vengono
definite avanzate e che, oltre all'Italia,
includono Stati Uniti, Regno Unito,
Germania, Giappone, Spagna, Au-
stralia, Polonia, Portogallo e Israe-
le; sei,invece, sonoinserititrale eco-
nomie emergenti (Brasile, Messico,
Indonesia, India, Nigeria, Kenya). Nel
complesso, le Pmi generano circail
50% del Pil nei Paesi analizzati e con-
tribuiscono peril 40% all’'occupazio-
ne.Inltalialasituazione é diversa:le
piccole e medie imprese contribui-
scono peril63% al valore aggiuntoe
peril76%all’occupazione. Valoriche

ricuiltano sunerior a auelli medidelle
risuitano supcriorn aqueii megiaelie

economie avanzate esaminate, ri-
spettivamente 54% (contributo al Pil)
e 66% (occupazione).
Loscenariocambiase siguardaal-
laproduttivita, doveil contributodel-
le piccole realta € pili ridotto: le Pmi

italianeche hannountassodiprodut-
tivita paria quello delle imprese pilt
grandisonoil 55% deltotale, controil
60% mediodelle economieavanzate,
guidate dal Regno Unito con1’84 per
cento. «Lepiccole impresesonoten-
denzialmente meno produttive delle
grandi — spiega Marco Piccitto, mana-
ging partner McKinsey per il Mediter-
raneo - e in Italia questo appare pili
evidente peril pesoche questehanno
sul Pil, che € quasi il 10% in pitt della
media delle economie avanzateana-
lizzate. Le piccole imprese italiane
presentano una dimensione inferiore
allamedia ed & quindi meno probabi-
le che diventino grandiaziende».
Ladifficolta delle realta imprendi-
toriali pil1 piccole a fare un balzo di-
mensionale emerge in modolampan-
te se sianalizza il numero di aziende
che, essendo state Pmiin un momen-
tostoricosuccessivoal2000, nel2022
eranoaziende quotate ad altacapita-
lizzazione: solo 5 su100, controle 44
dell’Australiaele 42 dilsraele. Laper-
centualeitaliana — paria quella della
Spagna —equasiquattro volte inferio-
re alla media. «I fattori che incidono
suproduttivitae scalabilita delle Pmi
sono tre: tecnologia, talenti e capita-
le», spiega Piccitto. Secondo'esperto
una delle ragioni che ostacolano la
crescita delle piccole imprese nazio-
naliéla «minorepropensioneaope-
rare nel settore della tecnologia, che
insieme a quello minerario € uno di
quelli in cui la scalabilita si ¢ dimo-
stratamaggiore, conil 30%circadelle
imprese passate daPmiagrandiquo-
tate negli ultimi due decenni, elami-
nore adozione di tecnologia». Alla
mancanza diun propellente tecnolo-
gicosiaggiunge quella «dicompeten-
ze e talenti che, come la tecnologia
rappresentanounimportante driver
di crescita» e che spesso, in aziende
molto piccole e a gestione familiare,
nonsonooggettodiinvestimenti. An-
che perviadi «un mercatodicapitali
poco sviluppato nei confronti delle
Pmi».Che,dunque, limiterebbel’ac-
cessoai capitali, maancheaincubato-

rieacceleratori per sviluppare unase-
rie di competenze manageriali.

Il potenziale dispersoealto: dauna
simulazionediMcKinsey emerge che,
sesiportassela produttivita delle Pmi
italiane allo stessolivello di quella dei
“campioni” di produttivita nei diversi
settori traiPaesi analizzati dal report,
si otterrebbe un incremento del Pil
parial +6,4 per cento. Unapercentua-
ledicrescita che ponel'ltalia al secon-
do posto tra le economie avanzate
dietro al Giappone, quasi a parimeri-
to conla Polonia. E fa spiccare il no-
stroPaeserispetto allamedia che e del
+5% per le economie avanzate e del
+10% per quelle emergenti.

Il report stringe il focus su alcuni
settori tra cui il manifatturiero, che
contribuisce complessivamente al
18% del valore potenziale complessi-
vonelleeconomie avanzate e al 25%in
quelle emergenti. InItaliaisottoset-
tori che offronole maggiori opportu-
nitasonoabbigliamento ealimenta-
re. «Guardarele Pmi al microscopio —
spiega Piccitto — e quindianalizzarele
performance neisingoli settori, serve
ancheperchéevidenziacomeleaalle-
anzetraimprese, otra piccolee gran-
di, possonoessere utiliad aumentare
laproduttiviti. Abbiamo rilevatoche
nei due terzidei sottosettori analizza-
tic’é unaforte correlazione trala pro-
duttivita di Pmi e quella delle grandi
imprese». Lavalorizzazione della fi-
liera, dunque, siconfermastrategica
perliberareil potenziale delle piccole
emedieimprese, sfruttandone gli ef-
fetti positivi sul Pil.
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CONTRIBUTO AL PILITALIANO ALLEANZE STRATEGICHE
6 3 I;O Le piccole e medie imprese italiane Nel 66% dei settori analizzati da
contribuiscond al 63% del Pil: il 9% in MeKinsey c'é una forte correlazione
pill rispetto al contributo delle Pmi tra la produttivita delle piccole im-
registrato nelle economie avanzate prese e quella delle grandi aziende

Piccole attivita sotto la lente

QUOTA DI EX PMI DIVENTATE GRANDI AZIENDE
Percentuale di grandi aziende quotate (2022) che in precedenza,
dal 2000, erano state micro, piccole o medie imprese

Australia 44 India it l
Israele 42  Giappone 11
Indonesia 31 Brasile 11
Polonia 30 Germania 10
Media 19 Messico 10
Regno Unito 18 ITALIA

Stati Uniti 17 Spagna

Fonte: S&P Capital Ig; McKinsey Global Institute Analysis

TASSO DI PRODUTTIVITA DELLE PMI IN RAPPORTO
ALLE GRANDI IMPRESE
In % Media

ECONOMIE

AVANZATE 20

Portogallo

Polonia

Israele
Italia
Australia
Spagna
Germania
Giappone
Stati Uniti
Regno Unito

ECONOMIE
EMERGENTI

Kenya
Nigeria
India
Indonesia

Brasile

Messico

Fonte: McKinsey&Company
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