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L’ALLARME DI MARCEGAGLIA
«Norme green,
imprese arischio»

di Federico Fubini
apagina 29

«Iransizione green,
troppi errori in Europa
Cosi perdiamo le imprese»

Marcegaglia: ragionare sulle tecnologie, non sulle norme

Lintervista

di Federico Fubini

Venerdi a Roma Emma Mar-
cegaglia presiedera il B7, il fo-
rum delle imprese parallelo al
G7 deileader che siriunisce in
Puglia tra un mese. Interver-
ranno leader di grandi gruppi
come Larry Fink di Blackrock,
Jen-Hsun Huang di Nvidia o
per I'Ttalia Claudio Descalzi di
Eni e Roberto Cingolani di Le-
onardo. Dal vertice uscira un
messaggio dei sette sistemi
industriali ai governi, proprio
mentre gli Stati Uniti prepara-
no nuovi pesant dazi sull’auto
elettrica cinese.

Marcegaglia, quali saranno
i principali messaggi?

«In primo luogo riconoscia-
mo che il mondo non é pitl in
una fase di globalizzazione
spinta e diricerca dell'efficien-
za a tutti costi. Pero sottoline-
iamo che i mercati devono re-
stare aperti. Raccomandere-
mo dilimitare la regolamenta-
zione e la ricerca della
sicurezza economica, a danno
dell’efficienza, al minimo ne-
cessario. Proponiamo di non
alzare sempre nuove barriere
al commercio e agli investi-
menti e, dove possibile, di ri-
durle. Non siamo ingenui, ca-
piamo che non siamo piu nel
mondo di dieci o vent’anni fa.
Ma il messaggio é che non bi-
sogna sbilanciarsi troppo ver-
s0 la sola priorita della sicu-
rezza nazionale, del protezio-
nismo e del reshoring: va tro-
vato un nuovo equilibrio che
mantenga i mercati aperti e il

multilateralismo».

Ma gli Stati Uniti stanno pa-
ralizzando di fatto 'Organiz-
zazione mondiale del com-
mercio...

«Su questo siamo stati tutti
d’accordo. Anche la US Cham-
ber of Commerce € stata molto
aperta sul valore della liberta
di mercato. Mi ha colpito favo-
revolmente».

Al B7 di Roma interverra
Jen-Hsun Huang di Nvidia. Ne
uscira un messaggio sull’in-
telligenza artificiale?

«Diremo che, certo, biso-
gna creare fiducia e servono
regole. Pero lintelligenza arti-
ficiale va sviluppata perché é
un’occasione unica di miglio-
rare la produttivita e il reddito,
di risolvere tanti problemi di
carenza di competenze e crea-
re tante nuove start up. L'idea
di fondo del By é di cercare di
avere una regolamentazione
minima che serva per tutti.
Evitiamo regolamentazioni
parziali, solo italiane o solo
europee. Non cadiamo nel so-
lito errore europeo di regola-
mentare tutto al punto che le
start up, gli unicorni e i talenti
se ne vanno negli Stati Uni-
ti...».

Interverrete anche sulla
transizione energetica?

«Si. E anche qui ci rivolgia-
mo all’Europa. Tutti vogliamo
la decarbonizzazione. Ma va
messa al centro la neutralita
tecnologica».

Che cosa significa?

«Dobbiamo restare aperti a
tutte le tecnologie utili alla
transizione: dal gas liquefatto,
alla fusione nucleare, ai bio-
carburanti, alla cattura della
CO2. La tecnologia dev'essere

al centro. Mettiamo da parte
gli approcci troppo normativi,
un po’ dirigisti, che a volte pre-
valgono».

L’Europa ha una «tassono-
mia», cioe una definizione dei
criteri sulle attivita produttive
in linea con l'obiettivo di zero
emissioni.

«Ma ci serve una tassono-
mia semplice, comprensibile
e comune almeno alle grandi
economie avanzate. Oggi a
volte non si capisce bene cosa
¢ possibile fare e cosa no. La
tassonomia europea disegna
un mondo perfetto del futuro,
mentre ne serve una che aiuti
a fare la transizione».

Pensa agli Ets, cioe al costo
dei certificati di emissione
per i settori industriali pit in-
quinanti in Europa?

«Be’, non dico che gli Ets
dovrebbero essere uguali in
tutto il mondo, ma almeno co-
ordinati».

L’Europa mette dazi alle
frontiere a compensazione
sui Paesi che producono in-
quinando e senza Ets...

«81, 1a Cbam, il meccanismo
di compensazione alla fron-
tiera. Difficile da applicare. E
tutela per esempio i produtto-
1i europei di acciaio o allumi-
nio. Ma non le catene del valo-

GOHRIEHE DELLA SERA
B8\
Superbonus_lite nel governo

- " e ‘

L=

Economia ]

ﬂ"mkm

. !EE

-S.30528 - L.1878 - T.1675

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901



CORRIERE DELLA SERA u DATA STAMPA

competitivita europea é pill

IZ'MAG'2024. Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana .
da pag. 1-29 /foglio 2/2 Tiratura: 182710 Diffusione: 231167 Lettori: 1750000 (DS0006901) www.datastampa.it
re. Svantaggia chi per esempio Non L'intelli-
importa acciaio cinese sotto- sbilanciarsi  genza
ggcsigoaleg?g; g)b‘;g;ta)oos t‘(l)sz iroppo artificiale?
O, a enle T
Ets — per produrre in Europa yelso ld “i‘f}" ‘\"(){1 1
pompe di calore. Chi produce prioritadel  cadiamo ne
in Cina o India paghera i mate- protezioni-  solito errore
riali di meno». smo e del europeo
Vuole dire che il modello reshoring:  diregola-
europeo della transizione ver- va trovato mentare
A\ A
% & coetto dal punto di vi- Moy  mima
sta formale. Ma ¢ complicato L:Elflhbm) @}O che
da applicare e ha degli errori che eslartup,
alla base». mantenga  gli unicorni
Si rischia la deindustrializ- i mercati eilalenti
zazione? . apertieil se ne vanno
«In parte la vediamo gia. multilatera- negli
Anche se, certo, il tema della lismo Stati Uniti

ampio». Il profilo
C’é un caso Italia nel caso Emma
Europa? Marcegaglia,
«L’Europa ha costi dell’elet- ex presidente
tricita pit alti rispetto ai nostri della
concorrenti globali. E I'ltalia Confindustria
ha costi pit alti rispetto allEu- e dell'Eni, guida
ropa. E un tema da affronta- il B7: il gruppo
Ie». cheriunisce
© RIPRODUZIONE RISERVATA il settore
privato e le
confederazioni
industriali
dei Paesi del G7

- S.30528 - L.1878 - T.1675

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6901



