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Le azioni a confronto

Fiera Milano e Ieg,
piu manifestazioni
e servizi digitali nel futuro

Valeria Novellini

1ritorno post-Covid alle manifestazioni fieristiche e

congressuali in presenza ha premiato Fiera Milano e

Italian Exhibition Group con risultati record nel 2023, ed
anche iloro azionisti con la distribuzione di un dividendo.
Ma adesso che I'orizzonte del settore si & schiarito occorre
programmare il futuro, e i due gruppi fieristici (ora
affiancati in Borsa dal “terzo incomodo” BolognaFiere che
ha debuttato all’Egm Pro il 20 dicembre 2023) hanno
recentemente predisposto i rispettivi piani industriali, la
cui visuale per Fiera Milano giunge al 2027 e per leg al

2028. Vada sé che i due piani hanno diversi punti in
comune, ed in primo luogo l'ulteriore ampliamento del
portafoglio manifestazioni. Fiera Milano intende in
particolare consolidare 1a leadership della fiera “Host”,
sviluppare le manifestazioni B2B nel settore dell’edilizia e
costruzioni, lanciare almeno 3 nuove manifestazioni entro
il 2027 (di cui una nel settore della transizione energetica).
Ieg punta tutto sull’ampliamento degli spazi fieristici sia
di Rimini sia di Vicenza, allo scopo di espandere i mq
occupati dalle manifestazioni gia a saturazione dello
spazio espositivo (soprattutto Sigep, Ecomondoe Ttga
Rimini e VicenzaOro), ma anche di ospitare nuove
manifestazioni che potrebbero derivare da spin-off delle
fiere pil1 popolari oppure dall'importazione in Italia di
eventi gia organizzati all’estero come DroneShow e
MundoGeo. Entrambi i gruppi fieristici potranno ampliare
il parco manifestazioni anche mediante M&A, e faranno
inoltre ricorso alla digitalizzazione per offrire
un’esperienza fieristica continuativamente nel corso
dell’anno e creare servizi integrati (in particolare banche
dati ad uso di espositori e visitatori). Gli obiettivi

numerici? Nel 2024 Fiera Milano intende conseguire ricavi
per 245 — 255 milioni e un Ebitda di 65 — 75 milioni, mentre
Ieg punta a un giro d’affari di 234 — 239 milioni e un Ebitda
adjusted di 56 — 58 milioni (49,5 milioni nel 2023). A fine
piano (2027)la prima dovrebbe giungere a 355 — 375
milioni di ricavi e un ebitda di 120 — 130 milioniela
seconda (2028) a circa 323 milioni di fatturato e 9o milioni
di Ebitda adjusted. Tutto cio in presenza di un capex di 88
milioni per Fiera Milano (di cui 35 in capo a Fondazione
Fiera Milano, oltre a 111 — 131 milioni per M&A) e di158
milioni per leg (di cui 125 per 'ampliamento dei quartieri
fieristici, oltre a 14 milioni per M&A gia in pipeline). Ma
non sari nemmeno trascurata la remunerazione degli
azionisti. Fiera Milano prevede un monte dividendi di
almeno 10 milioni all'anno (in analogia con il monte
dividendi 2023), e leg fra 16 e 21 milioni complessivi (4,2
milioni nell’esercizio 2023).
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