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La mappa del rischio fiscale
biglietto da visita per le aziende

Adempimento collaborativo

Le aspettative delle imprese
sulle ricadute
del tax control framework

La fotografia tracciata
dall’Osservatorio
Protiviti insieme con Afi

Maria CarlaDe Cesari

Regime diadempimento collaborati-
vocome “marchio” di trasparenzanei
confronti dell'ammnistrazione fi-
nanziariaedeglialtricontribuenti,un
segnodistintivoa cuisiabbinail pre-
mio riconosciuto dal fisco.

Attestazione diaffidabilita e cer-
tezza fiscale sonoleleve principali
che spingono - secondoil racconto
deiprotagonisti - le grandi imprese
verso la cooperative compliance.
Per le multinazionali la disciplina
risponde anche a politiche di grup-
poepuoaiutarenel percorso del bi-
lancio di sostenibilita.

Allabase dell’adempimento colla-
borativostail tax control framework
-ilsistema dirilevazione, misurazio-
ne, gestione e controllo del rischio fi-
scale - che inmolte imprese valorizza
anche gli adempimenti in base alla

lagoa 221 a1 mandalli Ai ranarting £
ICEEC 251 C1IHIVUCIHT UL ICPULLLLEE 11-

nanziario, mentre i principi di com-
pliance doganale risultano pit diffici-
lidaintegrare.

A gestire, come funzione interna,
iltax control framework di solito € un

manager cheriportagerarchicamen-
teauntaxdirector (in casirarial Cfo
e al Ceo); spesso il tax risk manager
operada solo oin team ristretti, fino
acinquepersone. Chisioccupaditax
control framework di solito lo fa in
modo esclusivoe questa caratteristi-
ca,insieme conlachiarezza deiriferi-
menti gerarchici, & reputata anche
funzionalea garantire indipendenza.

Sono queste alcune delle caratte-
ristiche che emergonodall’Osserva-
toriopromosso da Protiviti (multina-
zionale di consulenza direzionale),in
collaborazione con Afi, ’associazio-
ne fiscalisti d’impresa. L'iniziativa
mira ad agevolare il confronto sulle
problematiche del tax control fra-
mework, puntaacreare networking
eadiffondere benchmark. L’Osser-
vatorio raccoglieresponsabili fiscali
d’azienda che periodicamente sono
invitati a rispondere a sondaggioa
parteciparealaboratori di confronto.
L’Osservatorio, chehacoinvoltoan-
che la Fondazione dei dottori com-
mercialisti di Milano, é attivo da
quattroannieriunisce una quaranti-
nad’imprese.

Secondo la fotografia di Protiviti,
chemette inluce soprattutto aspira-
zioni e aspetti organizzativi,'adem-
pimento collaborativo sipresenta at-
trattivo per le aziende: per chi é gia
stato ammesso disolito il percorso
durato circaunanno, conpuntedii8
mesi o pill per le realta pil1 grandi e
complesse, chein qualchecasohanno
scelto di estendere il tax control fra-
mework anche a societa estere.

L’istituto dell’'adempimento colla-
borativo - istituito con decreto legi-
slativo128 /2015 - & stato oggetto diri-
visitazione nell’ambito dellariforma

fiscale per potenziare il dialogo pre-
ventivo conigrandicontribuenticosi
dagarantire certezza neirapporticon
ilfisco.lldecretolegislativo221/2023
ha prima di tutto ampliato la platea

dei contribuenti che possonoaccedere
alregime: quest’anno laportaéaperta
allesocietaaldisopradi7gomilaeuro
difatturato(primala soglia era unmi-
liardo).llrequisito dimensionale sara
gradulamente abbassatofino ad arri-
vare a 100 milionidal 2028.

1l tax control framework, per le
nuove leve dell’'adempimento colla-
borativo, dovra essere certificato,
anche in relazione alla sua confor-
mitarispettoai principi contabili, da
un avvocato o un commercialista
dotati dispecifica professionaliti. Le
linee guida per predisporre il tax
control framework saranno definite
conun provvedimentodell’agenzia
delle Entrate.

Ilregimesicaratterizzaperilcon-
traddittorio tra l'ufficio e il contri-
buente, prima di formalizzare unari-
sposta sfavorevole a un’istanza di
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posizione contraraia a una comuni-
zazione di rischio fiscale. Al di fuori
delle condotte simulatorie e fraudo-
lente, al contribuente cheha comuni-
catoirischifiscaliinmodo trasparen-
te e completo, non sono applicate le
sanzioni amministrative.
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