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A quattro annidal Covid siapre il tema dei

prestiti inscadenza. |l focus deliv studio Leca

di Sandro Neri
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Quel fondo di garanzia
a tutela delle imprese

Con il Fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese, 'Ue e
lo Stato affiancano le imprese e

E UN TEMA CARO anche a Bankitalia. Affrontare
le sfide legate alla liquidita e ai crediti deteriorati
¢ fra le priorita del 2024. Delle banche in primis,
ma non solo. Fare sistema tra tutti quelli che, nei
rispettivi ruoli, possono dare un contributo per ge-
stire e risolvere i grandi problemi sul tavolo € la
ricetta dello studio legale Lca che sul tema ha or-
ganizzato una giornata di confronto. Titolo: «La
gestione dei crediti garantiti dallo Stato». Uno
spaccato sulle criticita esistenti e le possibili solu-
zioni nella gestione di questa tipologia di crediti,
cui le imprese hanno fatto accesso negli anni scor-
si. La questione € ben presente a livello di siste-
ma, come dimostra I'appello lanciato dal Governa-
tore della Banca d’Italia, Fabio Panetta, che un me-
se fa circa, dal congresso Assiom Forex svoltosi a
Genova, ha sollecitato gli operatori del mercato
dei crediti deteriorati a «rafforzare le proprie capa-
cita gestionali, finanziarie e consulenziali», per
quella che ha definito «la sfida piu difficile». Ossia
quella piu rilevante per i suoi effetti sull’economia
reale: la gestione dei finanziamenti a clienti in diffi-
colta, ma con prospettive di ripresa.

Il Governatore, che si era gia espresso sul merca-
to secondario dei deteriorati in Italia, ha nuova-
mente approfondito la sua analisi: «<Dopo la crisi
dei debiti sovrani si € sviluppato un ecosistema di
operatori specializzati nella gestione e nel recupe-
ro dei crediti deteriorati. Questo segmento - che
rappresenta oramai una componente essenziale
della filiera del credito - negli anni scorsi ha com-
piuto notevoli progressi». Ma, ha aggiunto, «ri-

i professionisti che hanno
difficolta ad accedere al
credito bancario perché non
dispongono di sufficienti
garanzie. La garanzia pubblica,
in pratica, sostituisce le
costose garanzie normalmente
richieste per ottenere un

finanziamento. La garanzia del
Fondo & una agevolazione del
Ministero, finanziata anche con
risorse europee, che puod
essere attivata solo a fronte di
finanziamenti concessi da
banche, societa di leasing e
altri intermediari finanziari.

mangono spazi di miglioramento. La Banca d'lta-
lia sta intensificando i controlli sui soggetti che
operano nel recupero dei crediti, i cosiddetti ma-
ster servicers. Sono emerse carenze organizzati-
ve che richiedono di rafforzare i controlli e miglio-
rare la gestione dei rischi e le strategie di recupe-
ro, soprattutto laddove queste ultime siano affida-
te a terzi». Ferruccio Ferranti (foto in basso), pre-
sidente del Mediocredito Centrale, tra i protagoni-
sti della giornata di studio, riporta indietro di quat-
tro anni le lancette dell'orologio: «In occasione
dell’'emergenza Covid, da marzo 2020 a giugno
2022, Mcc ha erogato 253 miliardi, su un totale
2,7 milioni di operazioni per finanziare le imprese
e i professionisti in tale difficile frangente». A di-
stanza di quattro anni «si sta riscontrando che
non sempre i parametri legislativi per la corretta
erogazione dei crediti sono stati rispettati e che,
in ogni caso, occorre ora confrontarsi con i proble-
mi che derivano dalla massiccia presenza di tali fi-
nanziamenti all'interno delle imprese e dall'esi-
stenza di differenti normative, sovente non coordi-
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nate, né coordinabili tra loro (come ad esempio la
disciplina regolamentare bancaria e la normativa
concorsuale), in un contesto in cui, anche per le
ragioni elencate, la crisi generalizzata non pud
certo considerarsi superata».

E cosi plasticamente tratteggiata |'ampiezza del
fenomeno e la sua delicatezza all’interno del siste-
ma-Paese. «Sul tema dei crediti garantiti &€ quanto
mai opportuna, oltreché urgente, una riflessione
di sistema - osservano Diana Burroni (foto a sini-
stra) e Angela Petrosillo (foto a destra), socie di
Lca - da accompagnare a un confronto costrutti-
vo e ad ampio raggio su un tema cruciale per il
nostro sistema industriale ed economico, anche
nella prospettiva della gestione della crisi di im-
presa. Le normali tempistiche deliberative delle
banche spesso non consentono un immediato e
proficuo coinvolgimento di Mcc ai tavoli delle trat-
tative, soprattutto nel contesto della composizio-
ne negoziata che appare di gran lunga quello piu
agile per recepire soluzioni “su misura” nelle diver-
se fattispecie, secondo i principi dell’early wor-
ning di origine comunitaria che ispirano l'intero
codice della crisi».

La dilatazione dei tempi determina quasi inesora-
bilmente I'approdo a procedure concorsuali piu
strutturate, nelle quali il trattamento di questa ti-
pologia di finanziamenti & resa pressoché impossi-
bile dalla presenza di normative non coordinate
traloro. Peraltro, il credito vantato da Mcc a segui-
to dell’'escussione delle garanzie ha natura super-
privilegiata (a differenza della originaria natura

IL PUNTO
SULLA
SITUAZIONE

Lca & uno
studio legale
indipendente
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chirografaria del credito della banca garantito); il
che comporta il concreto rischio di impraticabilita
di processi'virtuosi di risanamento anche di impre-
se che potrebbero ancora esprimere valore e rima-
nere sul mercato, con tutti i benefici effetti che
cio produce sulla collettivita, in termini di produ-
zione di ricchezza, conservazione dei posti di lavo-
ro, alimentazione del gettito fiscale e in ultima ana-
lisi di sostegno all’'economia nazionale.
«Emerge quindi I'urgenza - avvertono Burroni e
Petrosillo - di interrompere il circolo vizioso, per
effetto del quale proprio la presenza di questi fi-
nanziamenti, che nascevano per assicurare la so-
pravvivenza delle imprese nel periodo di crisi pan-
demica, finisce oggi per costituire I'ostacolo prin-
cipale alla fattibilita di qualunque percorso dirisa-
namento dell'impresa, in senso diametralmente
opposto con le originarie intenzioni del legislato-
re». L'auspicio del mercato & che - in un proficuo
dialogo tra istituzioni e mondo pubblico, imprese,
banche e finanza - si possa creare un meccani-
smo costruttivo in cui le aziende possano benefi-
ciare di un importante bagaglio di esperienze,
know-how, professionalita e tecnologie che si &
strutturato in questi anni nel settore della gestio-
ne dei crediti. Lavorare alla tutela e protezione di
imprese, imprenditori e posti di lavoro, supportan-
do il tessuto economico del Paese, € un’occasio-
ne per offrire opportunita di rilancio a quelle azien-
de che, oggi in difficolta, hanno le basi e i fonda-
mentali per guardare al domani.
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