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Marcegaglia alla Ue
“Cambiareil Green deal”
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Emma Marcegaglia
“Trump unpericolo perle nostre imprese
Debito Ue per correggere il Green Deal”

[’ex numero di Confindustria mercoledi guidera il Forum B7 al G7 di Verona: “La globalizzazione non funziona
Ma il ritorno del protezionismo ci affosserebbe. Lo Stato metta in sicurezza I'llva, poi i privati entreranno”

GABRIELEDE STEFANT
piega Emma Marcega-
gliache gliimprendito-
ri delle prime sette po-
tenze industriali del

pianeta hanno due fantasmi da
scacciare. Uno €& la debolezza
dell’Europa, stretta tra«approc-
cioburocratico alla transizione
green» e Unione ancora troppo
flebile. L’altro si chiama prote-
zionismo, che rischia di trovare
nuova linfa nel ritorno di Do-
nald Trump dopo essere gia tor-
natodimodatra guerre esovra-
nismi. Marcegaglia mercoledi
aVerona guideraper Confindu-
stria il B7 Italy 2024, il forum
del mondo del business delle
prime sette economie che pre-
cedeil G7 digiovedi.
Che cosa direte ai ministri
delG7?
«Arriveremo con un documen-
to che mettera sul tavolo l'ur-
genza di quattro temi concreti
da affrontare subito. Il primo &
lintelligenza artificiale, che se
ben gestita pud aumentare la
competitivita. Il secondo sono
le catene delvalore: laglobaliz-
zazione come l'abbiamo cono-
sciuta finora non funziona pit,
ma temiamo che si tornia chiu-
dere troppoimercati, vediamo
molte tentazioni protezionisti-
che che ci preoccupano molto.
Ilterzoéil clima; diciamosialla
transizione, macon menoburo-
crazia emassima neutralita tec-
nologica. Infinela partecipazio-
ne al lavorodidonne e giovani:
servono nuove politiche di for-
mazione e libera circolazione
deitalenti neiPaesidel G7».

Voi temete il protezionismo,

ma la globalizzazione ha fat-

to esplodere le diseguaglian-
ze. Emostrato i suoilimiti da-

vantia pandemia e guerre.
«Va trovato un nuovo equili-
brio. La pandemia ha fatto sal-
tare le catene del valore. Que-
sti anni ¢i hanno insegnato
che non si possono scegliere i
fornitori, a partire dalle mate-
rie prime, solo seguendoil cri-
terio della convenienza eco-
nomica. Ma il protezionismo
non & meno pericoloso: corria-
moil rischio dichiudercitrop-
po. Non abbiamo un approc-
cio naif: capiamo che, con
uno scenario geopolitico co-
me Pattuale, temi qualila sicu-
rezza economica e lo scree-
ning degli investimenti esteri
hanno rilevanza, ma ripeto,
serveequilibrio, perchéil pro-
tezionismo costa.
Unpossibile ritorno di Trump
vispaventa in questo senso?
«Se Trump vincesse e facesse
quello che sta dichiarando,
correremmo rischisignificati-
vi: un forte protezionismo,
tensioniancoramaggiori con
la Cina, l'idea di fare busi-
ness solo con gli amici. Italia
ed Europa sono esportatori,
subirebbero i danni maggio-
ri. Metteremo questo tema
con forza all’attenzione del
G7. Un mondo diviso in bloc-
chi rischia di essere un mon-
domeno democratico».
L’America che vota Trump ha
questa sensibilita? Anche tra
gliimprenditori?

«Le dico solo che 'American
Chamber of Commerce sta
chiedendo di sostenere la li-
berta difareimpresa. Se perfi-
no negli Stati Uniti si avverto-
no troppe chiusure al merca-
to, puo capire quanto sia con-
cretoil pericolo».

Che cosa ¢’ di sbagliato nel

GreenDeal europeo?
«L’approccio burocratico-ideo-
logicoelamancanza degliinve-
stimenti necessari. Finora Bru-
xelles ha imposto regole trop-
po rigide su emissioni e auto,
macosihapenalizzatoleimpre-
se.Chepure sonoassolutamen-
tea favoredella transizione».

In che modo vi aspettate che
la prossima Commissione
correggalarotta?

«Partiamo da due presuppo-
sti. Il primo: la domanda di
energia crescera, anche per
la diffusione del digitale. 1
secondo: per la transizione
servono grandi capitali, pub-
blici e privati».

Come si risponde a queste
dueesigenze?

«Inprimis conlaneutralita tec-
nologica: va bene qualunque
tecnologia riduca le emissio-
ni. E poicon risorse davveroin-
genti.'IradiBidenha attirato
capitali eimprese negli Usa: le
aziende vanno dove ci sono le
condizioni migliori, dobbia-
mo attrezzarci o 'Europa per-
deralaleadership sulle tecno-
logie green».

Draghi dice che serve debito
comune europeo proprio per
questo. Condivide?

«F una necessita. Cosi com’®
necessario uniformare lerego-
lealivellodiG7.C’¢ undivario
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crescente di competitivita so-
prattutto tra Europae Usa. Per
contare dipiti'Ue deve assolu-
tamente colmarlo».
Inchesenso?

«Non puoi fare due transizio-
ni, digitale ed energetica,
senza fondi comuni europei.
L’alternativa qual &? Gli aiu-
ti di Stato nei singoli Paesi.
Cioé la Germania puo dare
sussidi perché ha denaro,
ammesso che siano sufficien-
ti, e glialtri Paesino. Il che si-
gnifica rompere il mercato
unico, una delle pitt grandi
conquiste nel percorso di in-
tegrazione europea, e non te-
nere insieme 'Ue. Guardian-
che alla difesa: parlare di
progetti comuni da un mi-
liardo e mezzo fa sorridere.
Sevogliamo obiettivi sfidan-
ti, dobbiamo dotarci degli
strumenti necessari».
Difficile spingere sugli inve-
stimenti con tassi d’interesse
a livelli record. Sul taglio del
costo del denaro e sul debito
comune ¢’¢ da vincere le resi-
stenze deiPaesidel Nord.
«Rispettol'indipendenza del-
la Bce, ma le economie stan-
no rallentando significativa-
mente, cosi come l'inflazio-
ne. Che cosa stiamo aspettan-
do? 11 taglio dei tassi & uno
dei pochi boost possibili per
I'economia ora.

Come giudicail lavoro del go-
verno italiano a favore delle
imprese?

«Penso si sia mosso bene tra
revisione del Pnrr, Indu-
stria 5.0, collocazione atlan-
tica e critiche al Green Deal
europeo. Ora & importante
supportare al meglio gli in-
vestimenti per la competiti-
vita delle imprese e ridurre
il debito».

La transizione & decisiva an-
che per’exIlva, in un settore
che lei conosce bene. A che
condizioni un privato oggi po-
trebbe investire su Taranto?
«Purtroppo non c’erano alter-
native allamministrazione
straordinaria e il governo ha
individuato figure di alto li-
vello. Ora & importante far ri-
partire la produzione e capi-
reiverinumeridell’azienda:
indebitamento e investimen-
ti necessari. Poi si potra ria-
prire a partner privati».

1l gruppo Marcegaglia ¢ inte-
ressato?

«Siamo da sempre i primi clien-
tidiIlva, che abbiamo gia aiu-
tato pagando le fatture in anti-
cipo come chiesto dal ministro
Urso. Per il futuro € presto per
esprimersi. Aspettiamo che i
commissari facciano il loro la-
voro. LIlvavasalvata: & decisi-
va per troppi settoridella mani-
fatturaitaliana». —

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Bce taglii tassi
E I'unico stimolo
possibile nel breve
L'inflazione

ha frenato

Troppaideologia
sulla transizione
Cosi I'Europa
rimarra

tagliata fuori

1 N
Emma Marcegaglia guidail B7
Italy 2024, il forumtrale asso-
ciazioni di industriali delle pri-
me sette economie del mondo
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