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Conil sostegno della Cina,l'Indo-

Materie prime nesia nel giro di pochi anni ha
stravolto gliequilibri nel mercato
mondiale del nickel, mettendo al-

. . . le corde gli altri fornitori del me-

Conil supporto di Pechino  tallousato nell’acciaio inossidabi-

Giakarta controlla le e nelle batterie.

= i Giakarta nel 2023 é arrivataa

L 5 5% delia produzione controllareil 55% del mercato glo-

] . bale. Il valore del nickel si & quasi

Metallo cruciale peracciaio  dimezzato nel 2023, 1a peggiore

e batterie: i prezzi ribassati  performance traimetalli quotati

spiazzano i concorrenti al London Metal Exchange.

Sissi Bellomo —apag. 3

Nickel, il patto

Indonesia-Cina
Spazzavia
1 concorrenti

Materie prime. Con capitali e tecnologie cinesi
Giakarta ¢ arrivata a dominare il 55% dell’offerta
Ora punta a conquistare il mercato delle batterie

6 BANDIERA BIANCA
Nel mondo una miniera
sudue & in perdita, anche
i big si arrendono:
svalutazioni miliardarie
per Bhp, Glencore e Anglo

Sissi Bellomo

Un patto di ferro, o meglio: un
patto di nickel. Con il supporto
della Cina I'Indonesia nel giro di
pochi annihastravolto gli equili-
bri diforza in un mercato cruciale

nar la trancizigne anorootica
l_l\'L ia LLQLIDLALIVLILG \.11\.15\.!.1\.:1,

mettendo alle corde qualsiasi al-
tro fornitore del metallo usato
nell’acciaio inossidabile e nella
maggior parte delle batterie.
Alle attuali condizioni di merca-
to si stima che meta degli impianti
produttivi nel mondo lavorino in
perdita. Molti si stanno fermando
e persino colossi minerari del cali-
bro di Bhp, Glencore e Anglo Ame-
ricanhanno alzato bandierabian-
ca, effettuando svalutazioni mi-
liardarie nell’ultima tornatadibi-
lanci e annunciando la possibile

‘ SOCI E FINANZIATORI
| partner principali
in tutte le iniziative sono
cinesi: si stima che
abbiano investito almeno
30 miliardi di dollari

uscita da molte attivita.

E questo e soloil primo risuliato
di una strategia studiata a tavoli-
no, che Giakartaha messo in prati-
caconsuccesso grazie a capitalie
tecnologie low cost offerti da Pe-
chino. Iltraguardo finale — versoil
quale il Paese ha gia iniziato a
muoversi — & rafforzare il controllo
anche sugli altri anelli della filiera
che vadalla minieraal catodo, fino
a diventare un polo d’attrazione
perla produzione di batterie eun
giorno anche di auto elettriche.

Il piano ¢ ambizioso. Forse
troppo ambizioso nel disegno
complessivo, che rischierebbe di
creare un conflitto d’interessi con
ipartner cinesi. Ma finora Giakarta
ha dimostrato di essere determi-
natae capace nel perseguire i pro-
priobiettivi. Puntavaa trattenere

6 IL DISEGNO
L'Indonesia puntaa
risalire la filiera, dalla
miniera al catodo: abreve
laprima Gigafactory del
Paese, con LG e Hyundai

il valore aggiunio delle attivita di
trasformazione del nickel e per
forzare lo sviluppo di una filiera
locale non ha esitato a vietare le
esportazioni di minerali grezzi,
una prima volta nel 2014 e una se-
condanel 2020, con un provvedi-
mento ormai definitivo. L’'Unione
europea, seguita dagli Stati Uniti,
aveva fatto ricorso al Wto e nel
2022 ha vinto. Ma I'Indonesia ha
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richiesto un giudizio in appello
(consapevole che’Organizzazione
non ¢ mai riuscita a gestirne uno).
E nel frattempo ha continuato a
spazzare via i concorrenti.

Giakartaha «reso gran parte dei
player tradizionali strutturalmen-
te non competitivi, destinandolia
scomparire o a vivere di sussidi
governativi», hadenunciatodire-
cente al Financial Times la ceo di
Eramet, Christel Bories, che ha
chiesto aiuto allo Stato francese
per salvare le operazioni della con-
trollata Société Le Nickel (Sln) nel
territorio d’oltremare della Nuova
Caledonia. Nell’arcipelago — spro-
fondato in una grave crisi econo-
mica, proprio per le difficolta del-
Iindustria estrattiva — hainvestito
anche Glencore, che oraha ferma-
to la miniera Koniambo, annun-
ciando I’intenzione di vendere.

In Australia il Governo ha ri-
nunciato alle royalties e si & affret-
tato ad inserire il nickel nellalista
dei minerali critici in modo da
sbloccarel’accessoa sussidi. «Ri-
schia di non essere abbastanza»,
hacommentatoil ceo di Bhp, Mike
Henry, convinto che il mercato
non riuscira comunque a risolle-
varsiprima del 2030.La piu gran-
de mineraria quotata del mondo,
chehaaccordidi fornitura anche
con Tesla, ha deciso di chiudere
una serie di attivita in Western
Australia, con cui puntavaarifor-
nire di solfati I'industria dell’auto
elettrica: gli asset, svalutati per 2,5
miliardi dollari, oggi hanno un va-
lore di libro negativo.

La resa di colossi come Bhp
solleva anche un problema politi-
co. «I recenti tagli di produzione
—osservalng - limitanole alter-
native al predominio dell’Indo-
nesia, dove la maggior parte della
produzione é sostenuta da inve-
stimenti cinesi. Questo avviene
in un periodo in cui Usa e Ue
stanno cercando diridurreladi-
pendenza da Paesi terzi nell’ac-
cesso a materiali critici».

L’Indonesia, riccadirisorse mi-
nerarie, € arrivata a conirollare il
55% dell’offerta globale di nickel
nel 2023, contro una quota di ap-
penail 5% nel 2015 secondo BofA:
volumi intorno a 1,9 milioni di ton-
nellate I'anno contando anche i
prodoiti intermedi, che per meta
ha sviluppato negli ultimi due anni
e che continua ad espandere. Se
tutti gli impianti in costruzione o
allo statodi progetto fossero dav-
vero realizzati (eventualita che og-
gi viene messa in dubbio) la pro-

duzione indonesianasalirebbea s
milioni di tonnellate, stima Mac-

diale di nickel nel 2023 € stata di
3,4 milioni di tonnellate e ha supe-
rato ladomanda del 6-8%, benché
alcune miniere si fossero gia fer-
mate: un surplus da primato, che
non sarafacile riassorbire e che ha
cambiato profondamente gli sce-
nari di mercato. Quella lanciata
dall’Indonesia € una «sfida strut-
turale», afferma Duncan Wanblad,
ceo di Anglo American, altragran-
de mineraria che ha svalutato as-
set nel nickel in Brasile e sta consi-
derando se dismetterli.

Grazie anche alle sue credenzia-
li green, il metallo appena due anni
fa sembrava destinatoa diventare
piuprezioso dell’oro. I prezzicor-
revano sull’attesa di un boom dei
veicoli elettrici e sul timore di ca-
renze provocate da sanzioni con-
tro la Russia: un fornitore chiave
soprattutto del nickel piu puro,
quellodiClasse 1, ’'unico adattoai
catodidelle batterie e 'unico che si
puo consegnare al London Metal
Exchange. Nel marzo 2022, poco
dopo l'invasione dell’Ucraina, le
quotazioni alla borsa londinese
volarono addirittura sopra
10omiladollari pertonnellata, sia
pure all’apice di un’impennata av-
venuta in circostanze estreme.

Da allora sembra che sia tra-
scorso un secolo. Il valore del nic-
kel & quasidimezzatonel 2023, 1a
peggiore performance tra i metalli
quotatial Lme, e quest’anno € sce-
so ancora, fino a un minimo di
15.850 dollari per tonnellataa ini-
zio febbraio. Oggi scambia intorno
a17.600 dollari, ma le previsioni
degli analistirestano molto nega-
tive. Per Citi il prezzo medio sara
appena 15.625 dollari nel 2024 e
17milanel 2025: il recente rimbal-
7o si rivelera effimero, poiché
«manca il supporto dei fonda-
mentali e prezzi piu bassi sono ne-
cessariperlimitarelacrescitaec-
cessiva dell’offerta».

Il punto & che non sara I'Indo-
nesia afermarsi. Il Governohaap-
penaapprovatole richieste di quo-
te di produzione mineraria pre-
sentate da120 imprese: materiale
cheandra ad alimentare impianti
dilavorazione che godono di costi
tra i pit1 bassi nel mondo, grazie
alle economie discala — perfezio-
nate con la concentrazione delle
fabbriche in tre grandi parchi in-
dustriali specializzati - maanche
a innovazioni di processo super
efficienti (e purtroppo super in-
quinanti). L’Indonesia, conil sup-

portodi capitali e knowhow cine-
si, ha sviluppato suampiascalaun
metodo di produzione noto come
HPAL - High Pressure Acid Leach
olisciviazione acida ad alta pres-
sione — che comportal’'usodiacido
solforico a temperature elevatissi-
me, raggiunte con energiaottenu-
ta dal carbone (Giakarta ¢ uno dei
maggiori produttori mondiali an-
che di questa materia prima). Gli
impianti indonesiani riescono a
ricavare semilavorati adatti al-
I'impiego nelle batterie anche dal
nickel di Classe 2, meno pregiato,
un tempo destinato esclusiva-
mente all’industria siderurgica:
una rivoluzione, che ha contribui-
to a travolgere la concorrenza.

La Cinain tutto questoha avuto
unruolo cruciale. Affamata dinic-
kel a basso costo per rifornire le
sue acciaierie e sempre di pittan-
cheiproduttori di batterie e auto
elettriche, laRepubblica popolare
ha affiancato I'Indonesia fin dal
concepimento dei suoi piani. Gli
accordi per creare il primo parco
industriale dedicatoalla filieradel
nickel — il Morowali Industrial
Park (IMIP), nell’isola di Sulawesi
—vennero firmati nel 2013 dal pre-
sidente cinese Xi Jinping e da Susi-
lo Bambang Yudhoyono, suo omo-
logo all’epoca, nell’ambito della
Beltand Road Initiative. Nel 2020
I'Indonesiahainauguratoaltridue
siti analoghi: il Weda Bay Indu-
strial Park (IWIP) e il Konawe In-
dustrial Park (KIP).

I partner principali in tutte le
iniziative sono cinesi, che si stima
abbiano investito almeno 30 mi-
liardididollari. Traiprotagonisti
spiccano Tsingshan (colosso del-
I'acciaioinox, al centro anchedelle
vicende che nel marzo 2022 fecero
impennare il nickel al Lme),
Zhejiang Huayou Cobalt, Ningbo
Lygend (gruppo CATL), Wuling
Motors e China Molybdenum. Ma
col tempo é cresciutoanchel’inte-
resse di societanon cinesi. La fran-
cese Eramet, ad esempio, ¢ gia pre-
sente in Indonesia e ora conle te-
desche BASF e Volkswagen stava-
lutando un nuovo progettoda 2,6
miliardi di dollari nelle batterie
per 'auto eletirica. Sempre nella
filiera delle batterie sono sbarcati
nel Paese anche una serie di big
coreani, tra cui Posco, Sk On,
Hyundai Motors e LG Energy.

Graziealla partnership conLGe
Hyundai, entro giugno I'Indonesia
dovrebbe inaugurarela suaprima
Gigafactory.Il controllo e dellaIn-
donesia Battery Corporation (IBC),
societa che il Governo ha costituito
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nel 2021, assegnando il 25% cia-
scuno ai big statali PT Pertamina
(Oil&Gas), PT Perusahaan Listrik
Negara (elettricita), PT Indonesia
Asahan Aluminjum (alluminio) e
PT Timah (stagno). Dopo la con-
quista del mercato del nickel,
Giakarta & gia passata alla fase
successiva del piano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Indonesia senza rivali nel nickel

| maggiori produttori. Dati in milioni di tonnellate

25

20 5% 55%
= 2015 2023

LAVANZATA
L'Indonesia & arrivata
a controllare il 55%
dell'offerta globale
di nickel nel 2023. —
Nel 2015 la quota
del Paese era
diappena il 5%

Indonesia Filippine Nuova Russia Canada Australia Cina
Caledonia*

Brasile Finlandia Cuba Altri
Paesi

* Francia - Fonte: BofA Global Research

ILPREZZO PER TONNELLATA
1 ; 6OO Il valore del nickel & quasi dimezzato
! nel 2023, la peggiore performance

tra i metalli quotati al Lme, e que-
st'anno & sceso ancora, finoaun

Big mondiale. La lavorazione del nickel nell'impianto di PT Vale Tbk, nell'isola indonesiana di Sulawesi

minimo di 15.850 dollari per ton-
nellata a inizio febbraio. Oggi scam-
biaintornoa 17.600 dollari. Per Citi
il prezzo medio sara appena 15.625
dollari nel 2024 e 17milanel 2025
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