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Laricerca La Ragioneria generale ha pubblicato un rapporto
su politiche pubbliche e revisione delie uscite. Di fatto, oggi,
non sappiamo come vengono impiegati i soldi del contribuente
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La prospettiva
Lo Stato dovrebbe almeno
valutare I'efficacia

Le esigenze

Per decidere i tagli serve
conoscere. La stessa regola

delle sue iniziative rispetto  dovrebbe valere anche per

agli obiettivi dichiarati

di Alberto Mingardi

hi pill spende meglio spende?
Negli ultimi anni, con la pande-
mia prima e il Pnrr poi, la politi-
ca italiana ha abbandonato qual-
siasi tentativo di «spending re-
view». Siamo tornati alla vecchia
abitudine di pensare che non c’é
problema che una spesa in piu
non possa risolvere. Per questo
abbiamo meta del prodotto in-
termediato dallo Stato e quello
che presto, se la Grecia prosegue
sulla strada presa, potrebbe es-
sere il peggior rapporto debito/
Pil d’Europa.

Con coraggio, il ministro Gior-
getti ha paragonato le spese de-
gli ultimi anni a un droga cui ci
siamo assuefatti. Ora che le rego-
le europee tornano in vigore,
dobbiamo eliminare quelle che
non possiamo permetterci.

E sempre possibile che, in ra-
gione delle necessita, lo Stato
debba fare cose che prima non
faceva. Ma non € necessariamen-
te auspicabile che gli impegni
nuovi si sommino a quelli vecchi.
Magari lo Stato continua a svol-
gere compiti che sono diventati
anacronistici, o iniziative che so-
no addirittura controproducenti
rispetto ai fini dichiarati.

Poco prima di Natale la Ragio-
neria generale dello Stato ha
pubblicato un interessante rap-
porto sulla «Valutazione delle
politiche pubbliche e revisione

della spesa», parte di una piu
ampia ricerca dell’Ocse. I risulta-
ti sono abbastanza eclatanti:
«non esiste, in Italia, una quadro
regolatorio sistematico, che defi-
nisca il mandato e 'organizzazio-
ne delle attivita valutative e chia-
risca le funzioni e le responsabi-
lita dei singoli attori coinvolti».

Di fatto, oggi non sappiamo
come spendiamo i soldi del con-
tribuente. Nel bilancio dello Sta-
to vengono stanziati dei fondi
con finalita determinate, ma poi
nessuno verifica se sono stati uti-
li allo scopo, e tanto meno se
quello scopo avrebbe potuto es-
sere raggiunto in modo meno
€o0stoso.

Lo studio sottolinea come le
attivita di valutazione e revisione
della spesa siano profondamente
intrecciate. Serve «conoscere per
deliberare» dei tagli. Pero do-
vrebbe servire conoscere anche
per deliberare degli aumenti di
spesa. Invece all'interno della
Pubblica amministrazione la va-
lutazione procede sostanzial-
mente sulla base della buona vo-
lonta delle diverse amministra-
zioni, non é improntata a criteri
omogenei, siscontra con l'assen-
za di competenze specifiche, che
per altro non sono particolar-
mente richieste nei processi se-
lettivi e formativi degli impiega-
to pubblici. «La domanda di va-
lutazione da parte di politici e
policy maker € molto debolex»:
chi l'avrebbe mai detto. L'igno-
ranza ci consente di non con-
frontare i risultati con le inten-
zioni — e discutere solo di que-
ste ultime (come ci si puo oppor-
re a spendere per cause cosi

gli aumenti di spesa

evidentemente buone e urgen-
ti?). Un segnale positivo & che
nell’amministrazione si riscontra
«un approccio culturale favore-
vole» alla condivisione dei dati e
alla creazione di banche date
open. Ahinoi, scrive sempre la
Ragioneria, «la qualita dei dati é
ancora bassa, con particolare ri-
ferimento agli indicatori di rea-
lizzazione fisica e di risultato de-
gli interventi, a causa del loro
scarso utilizzo nelle attivita di va-
lutazione».

Dai precedenti tentativi di
spending review i nostri gover-
nanti hanno imparato che, per
quanto la spesa pubblica sia una
sorta di minestrone fatto assem-
blando gli ingredienti pitt impro-
babili, il costo di levare un ortag-
gio é molto alto, anche quando
tutti sono d’accordo che senza, la
zuppa migliorerebbe. Per la veri-
ta forse € meno vero di quel che
si pensa. Il reddito di cittadinan-
za é stato rivisto dal governo Me-
loni, a una fetta non piccola di
cittadini é stato tolto un sostegno
importante, eppure non ci sono
state rivolte. Le persone sono piu
sagge di come le immaginano
politici e commentatori e sanno
che nemmeno lo Stato puo fab-
bricare quattrini dal nulla. Dob-
biamo stare attenti a evitare che
I'idea secondo la quale le riforme
hanno un costo in termini di con-
senso non diventi non solo un
alibi, ma anche una scorciatoia
intellettuale.
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Nel Pluto di Aristofane, quan-
do Cremilo incontra la Poverta,
nielsenso della scarsita di‘mezzi,
quest’ultima gli spiega che in sua
assenza gli esseri umani non sa-
rebbero spronati a lavorare e cu-
rarsi delle cose. Sapere che ab-
biamo a che fare con risorse limi-
tate é cio che ci porta a farne I'uso
migliore. Lo Stato sembra con-
vinto che questo non sia un suo
problema. Puo darsi che sappia
fare meglio dei privati. Ma do-
vrebbe almeno valutare l'effica-
cia delle sue iniziative rispetto
agli obiettivi. Soprattutto se, in-
debitandoci, le stiamo facendo
finangziare ai nostri nipoti.
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