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«La formazione dei

manager aumenta la

produttivita dell'impresa»

MARCO BODINI
Presidente
Fondirigenti

Fondirigenti
Claudio Tucci

petitivi. Esiste, infatti, un effetto
positivo sulla produttivita totale
deifattori(circalo 0,04%)ein partico-
lare sulla produttivita dellavoro(circa
l00,14%) generatodall’intensita della
formazione, misurata tramite il nu-
merototale diore erogate e il costodei
pianiattivati. Insomma, piti crescono
le ore di formazione erogate, pittau-
mentala produttivita dell’impresa.
Cio significa, ad esempio, che au-
mentandodel10%le ore diformazio-
ne,l’azienda puoottenereunaumen-
to della produttivita totale dei fattori
dello 0,4% eunaumentodellaprodut-
tivita dellavoro del1,4% (una perfor-
mancenondipoco conto considerato
che secondo gli ultimidatiIstatlapro-
duttivita dellavoronel 2022 inlItaliae
diminuitadello 0,7%, e che negli ulti-
mi20annieé cresciutadiun modestis-
simo 0,5%, una delle performance
peggiorialivello internazionale). So-
no questi alcuni dei risultati pit1signi-
ficativiche emergonodaunaricercadi
Fondirigenti, condotta assieme agli
economistidell’'universitadi Trento,
sugliimpatti della formazione mana-
geriale sulle performance d’impresa,
ilcui contenuto integrale saraillustra-
todomaniaRoma, nellasedediCon-
findustria, durante il convegno «Ra-
dicidifuturo. Competenza, conoscen-
za e competitivitd perla crescitadella

I: are formazione rende pitt com-

cultura manageriale», in occasione
dei 25 anni di attivita del pilt grande
Fondointerprofessionaledei dirigenti

acuisiaffidano 1zmilaimprese e pitt

HARHLDLGLLIVM ALY A A AL VU e A
di 8omila manager.

Secondolostudio, chehaanalizza-
tolevoluzione degli investimenti for-
matividiiomilaimprese aderentinel
corso di un decennio, la formazione
dei manager, quindi, ha un impatto
sulle performance d’impresa. «Alla
luce deigrandi cambiamenti che inte-
ressano oggiil tessutoimprenditoria-
ledel Paese - dalla digitalizzazione al-
latransizione ecologica - abbiamovo-
lutocoglierel’occasione del 25esimo
anniversariodellaFondazione Talier-
cioperriflettere sulle competenze ne-
cessarie per accompagnare questa
trasformazione e sul ruoloattivodella
formazione manageriale, nellaridu-
zione dei divari di competenze e per
favorire la crescita economica - ha
sottolineato, al nostrogiornale, il pre-
sidente di Fondirigenti, Marco Bodini
-.IIFondo rappresentaoggiun punto
di riferimento nell’ambito della for-
mazione manageriale, grazieallasua
capacitadiintercettare ilcambiamen-
tonel momento in cuistaavvenendo,
ediusarein maniera mirata gli stru-
menti adisposizione. E quello che ab-
biamo fatto con gli ultimi due avvisi
delfondoattualmente orientatisudue
temichiave comelacrescitadinuove
leve managerialiele competenze per
gestire le situazioni di difficolta. Due
esempi di come la formazione si stia
affermando sempre di pili come stru-
mento di politica attiva».

Del resto nei primi 11 mesidell’an-
no il fabbisogno formativo da parte
delleaziendesi éattestato sunumeri
importanti: finoanovembre sonosta-
tiapprovati2.108 piani formativi, che

hanno coinvoltocirca 2.500aziende,
11.615 dirigenti, con271mila ore di for-
mazione erogate. Sono state messe sul
niatto risorse ner auasi o, ﬂ milioni
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Insomma, «una domandarobusta
-haproseguito Bodini - conlaqualele
imprese chiedono soprattutto di ac-
quisirele competenze per affrontare
il cambiamento, con il 63% dei piani
cheriguardanole cosiddette soft skil-
Is,le capacita managerialie il change
management. Edidisporredimana-
ger sempre pil capaci di padroneg-
giareil cambiamento tecnologicoele
sfidedella sostenibilita e dellanuova
organizzazione dellavoro».

Per il futuro, ha chiosato Bodini,
«Fondirigentiintende proseguire sul
percorso avviato, continuando ala-
vorare per innovare e rafforzare la
cultura manageriale, e rendendo
sempre pili efficace emiratalaforma-
zione, anche per rompere ladiffiden-
zachetuttorasiincontra nei confron-
ti della formazione stessa. In que-
st’ottica sara sempre pil decisiva la
sinergia con i soci, Confindustria e
Federmanager, e ildialogo continuo
conlagranderetedelle imprese asso-
ciate edeiloro dirigentiche, sempre
pit,, mostrano di aver compreso I'im-
portanza della valorizzazione delle
competenze peressereal passoconi
tempi che cambiano».
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