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Pam Panorama,

nel 2024

100 milioni
d’'investimenti

Zoratti (Dg): «11 2024
vedra volumi di
vendita stazionarie
un ulteriore aumento
dei listini prezzi»

Grande distribuzione

I ricavi 2023 raggiungono
1,9 miliardi (+8%) ma
la marginalita ¢ in calo

Enrico Netti

Pam Panoramanel 2024 prevededi
investire oltre 100 milioni per svi-
luppare erafforzarelapresenzasul
territorio. «Investiamo 60 milioni
perl'apertura di una nuovapiatta-
forma logistica ad Alessandria a
supportodell’area delNord-Ovest
chesaraoperativain18 mesi - spie-
gaAndreaZoratti, Direttore genera-
lePam Panorama-. Altri 45 milioni
saranno destinati alla riqualifica-
zionedeipuntivenditaeperaprire
gosupermarkettradirettiein fran-
chising nelNordItalia,aRomaein
Campaniae sonoprevistealtre 500
assunzioni». Si tratta del secondo
round di investimenti dopo i 100
milionispesinel corsodiquest’an-
no.Pam Panoramasi preparaadar-
chiviareil 2023 conricaviper1,9mi-
liardi (+8% sul 2022) eun Ebitdain
crescitaa26milioni. Nel2024iltra-
guardodei2 miliardidiricavigrazie
aunacrescitadellevenditedel 4%.A
livello di Gruppo Pam, cui fa capo
Pam Panorama, il consolidato & di
3,5 miliardi (+12,9%) con una pre-
senzadimillepuntivenditatrarete
direttaeinfranchising,oraal 40%e
unmiliardodiincasso,9.800 colla-
boratoried unaquotadimercatodel
3%. Con I'arrivo del nuovo anno a
Milanozmarketcambierannoinse-
gnaperpassareaPam. Silavoraan-
che per raggiungere partnership

conpiccolerealtalocalicome quella
appenaraggiunta conlabellunese
Acil proprietaria di una decina di
puntivenditache offrira tralealtre
coseiprodottia marchio Pam.
Perquantoriguardail2024Zo-
rattisiattende «unanno comples-
s0, convolumi divenditastaziona-
ri, unrallentamento dell’economia
e unulteriore aumento deilistini.
In questo quadro prevediamo di
crescere con un +5% del fatturato
sul 2023 ma prevediamo un ulte-
riore contrazione della marginali-
ta a cui reagiremo attraverso un
equilibrio tra volumi e investi-
mentisul margine». L'insegna per
il2025invece puntaaunaquotaa
valoredel 30% periprodottiapro-
priomarchio (Mdd)controrattua-
le23%. llfocus sarasiasull’offerta
premium che nellafasciabassadel
mercato. Sul fronte dell’offerta
verrapotenziatoilrepartocarnee
pesce, lapanetteria e la gastrono-
mia puntando su piatti pronti di
produzione propria «conl’obietti-
vo di raggiungere tutta la rete di
vendita» rimarcail direttore.
Sulfronte dell’innovazione edel
digitale il gruppo collabora con
universitie start up sudiversipro-
gettitra cuiunsistemadimachine
learning perla gestione dello spa-
zio dedicato alle promozioni svi-
luppatoin funzionedelle abitudini
diacquistodeiclientimentre I'in-
telligenza artificiale € di supporto
nelprevedereladomandaperarri-
vareall’automazione deiprocessi
diriordino ed efficientare il servi-
zioneisupermercati. InunPamlo-
cal, negozio di prossimita che verra
apertoaMilanoil prossimoanno,
silavoraalla creazione diun punto
venditasenzalabarrieracassasul
modello di Walmart e Amazon. Il
controllosaraaffidatoa unaretedi
sensori basati sull’Ai: cosii clienti
potranno fare la spesa e pagare
senza fermarsialla cassa.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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