21-0OTT-2023

dapag. 15/ foglio1/2

MLANO

FINANZA

Settimanale -

Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 49368 Diffusione: 38294 Lettori: 204000 (0006901)

3 0ATA STAMPA

www.datastampa.it

Le aziende sono alle prese con shock globali e tassi alti
Negli ultimi anni a garantire loro liquidita sono state le protezioni previste

dalloStato. E questonon eilmomentoditoglierle, dice De Francisco(CF+)

Salviamo le garanzie

di Andrea Cabrini

on & il momento di
\ T toccarele garanzie di
Stato, che negli ulti-
mi anni hanno assi-
curato liquidita alle
aziende, oggi alle prese con shock
globali e tassi di interesse sempre
pitialti. Il credito alle pmi & in ridu-
zione e il 2024 sara gia difficile co-
si, attenzione a non aggravarela si-
tuazione, Parola di chi, del credito
alle piccole e medie imprese, ha fat-
to il proprio core business, parten-
do da una banca con 125 anni di
storia, il Credito Fondiario, per
lanciare CF+, challenger bank di
ultima generazione. L’ammini-
stratore delegato Iacopo De Franci-
sco ha raccontato alla trasmissio-
ne Ceo Talks di ClassCnbe cosasta
succedendonell’economiae lestra-
tegiie dellabqncaggrraiforjzarsi do-
{)0 "acquisizione di uomini e tecno-
ogie di Credimi, la fintech andata
in crisi nel 2022,

Domanda. De Francisco, il
credito e calato a settem-
bre del 3.8%. I prestiti alle
sole pmi in agosto erano
scesi di oltre 1l 6%. E’ una
gelata,

Risposta. Oggettivamente l'ero-

zione di credito alle pmi sta ca-
ando. Finanziarsi con questi tassi

& estremamente costoso. Per paga-
re un medio termine al 7-8% serve
un ebitda moltoricco. Maanche da
parte delle banche, perfino quelle
commerciali, e maggiore cautela
nell’erogazione,

D.Maladomanda c’e?

R. Si, le pmi stanno ancora chie-
dendo credito. Nel decennio
2010-19 le richieste si erano ridot-
te. Poile garanzie dei fondi centra-
li hanno rappresentato I’elemento

fondamentale per fare ripartire il
credito.

D. Ora si va versolascadenza
di quegli schemi.

R. E sicuramente necessaria una
rivisitazione, perché & vero che, in
qualche modo, hanno un po’droga-
to - mi si passi il termine - il merca-
to. Ma se guardo al 2024, tra i tas-
si, 'andamento del pil, e I'incre-
mento dei default che tutti ci aspet-
tiamo, penso che eliminarle possa
essere shagliato e molto rischioso.

D. Teme un inverno di credit
crunch?

R. Tutti ci aspettiamo un aumento

dei fallimenti e delle situazioni di

insolvenza. In piccola parte sono

gia’ nei primi numeri, Un clima

che porta le ban-

che a ridurre la

fornitura di credi-

toal sistema.

D. Comerispon-

dete come

CF+?
R.Puntiamosudi-
versificazione set-
toriale e geografi-
ca. E su tre prodotti: breve termi-
ne, factoring, e acquisto di crediti fi-
scali. Spesso le aziende non si ren-
dono contocheil credito fiscale puo
essereunafonte diliquidita. Elali-
quidita oggi sifa ancora piti prezio-
sa.

D.Voi come laraccogliete?

R. Conun prodottoretail rivolto al-
laclientela che ha un conto deposi-
to online. Raccogliamo in Italia,
Germania, e a breve anche in
Olanda. E la cosa interessante &
che la remunerazione, su hase
temporale, si sta appiattendo, nel
senso che 1 ritorni a 12 e 60 mesi
sono quasi uguali. Segno che i
clienti stanno iniziando a capire
che questi tassi non rimarranno
per tanto sul mercato, e si sposta-
nosu durate pitt 1ungf1e. Come di-
re che si ritiene di essere arrivati
in cima alla curva, e che nel secon-
do semestre del prossimo anno si
comincera a scendere.

D. Anche il Btp offre il 5%. Il
Tesoro & un vostro concor-
rente?

R. La clientela che investe in conti

depositonon &laclientela cheinve-

ste in Btp. E una fascia pit dina-
mica, che sposta i propri soldi in
funzione delle remunerazione.

Sono due segmenti diversi.

D. Arrivano i rating sull’Ita-
lia. Il rischio paese torne-
raacrescere?

R. A questi livelli di indebitamen-

to e afronte di questi tassi un po’

di pressione & quasi automatica.

Sicuramente ci sara un po’ di spe-

culazione. E questo spinge a cau-

tela.ci rendiamo conto delle ten-

sioni dei mercati, ma sulla no-
stra operativita questo arriva in
modo indiretto.

D. Anche voi pero emettete

obbligazioni. Lo avete fat-
to con un bond per finan-
ziare il recente acquisto di
Credimi
R. Si. E stata la nostra prima
emissione, lanciata a solo due an-
ni dalla nascita, e ha avuto suc-
cesso, con 25 milioni raccolti da
investitori qualificati che hanno
sposato il progetto.

D. Che valore aggiunge il bu-
siness di Credimi?

R. Agisce in un mercato molto
particolare: il Digital Lending. E’
una forma di erogazione che ha
avuto molto successo. Nei suoi an-
ni di attivita Credimi aveva valu-
tato richieste per un controvalo-
re di 17 miliardi. Su 100 mila
aziende ne aveva finanziate 10
mila, per 2 miliardi di erogazio-
ni. Poi, con 'aumento dei tassi, &
andata in difficolt, perché

non si trattava di una banca, ma
di una piattaforma.

D. E siete intervenuti voi.

R. Abbiamo acquisito il ramo
d’azienda, gli asset tecnologici, e
le persone che in qualche modo ci
lavoravano. Si trattava del gran-
devalore del gruppo. gennaio par-
tiremo con la nostra offerta di di-
gital lending e abbiamo obbietti-
vi ambiziosi. Puntiamo a erogare
pitt di un miliardo di euro a un
target di piccola impresa con un
valore di erogato medio trai 100
1300 mila euro.

D.E anche una sfida alle ban-
chetradizionali.

R. Gestire una challenger bank &
siafacile che difficile; da una par-
te non hai alle spalle il peso di
unalegacy, dall’altra devi crearti
una presenza sul mercato. Ma i
momenti di discontinuitd come
questo sono proprio quelli nei
quali gli attaccanti riescono ad
avere pil spazio. E il nostro, in
Italia, & un modello di frontiera.

D. Avete alle spalle un socio
come Elliott. Che piani ha
per il vostro futuro?

R. Elliott non & un fondo di priva-

te equity, non ha il tipico orizzon-
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te temporale di 4 0 5 anni. E en-
trato 7 anni fa nel Credito Fon-
diario eil suo capitale ha permes-
s0 al gruppo di consolidarsi. E un
investitore professionale, che la-
scia lavorare il management e
supporta le scelte.

D. Anche quelle straordina-
rie? Avete qualche target
nel mirino?

R. Noi prevediamo un futurodi cre-
scita. Che passa anche attraverso
mé&a. E’ chiaro che di tante chal-
lenger bank ne rimarra solo qual-
cuna. E il consolidamento & neces-
sario, per favorire diversificazione
eprocessi di scala. In questi due an-
niabbiamo fatto altre tre operazio-
nioltre a Credimi. E siamo sempre
attenti al mercato. Non possiamo
anticipare nulla, ma ne riparlere-
mo,

ha collaborato Adolfo Valente

i
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alle pmi, e [
state. In ltalis per il urensia statale

o carantili da cascuns
Nella rubrica Orsi & Tori sul numero settimanale
di Milano Finanza del 14 ottobre Paolo Panerai
invitava il governo a non cancellare il sistema
delle garanzie statali sui finanziamenti alle imprese
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