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MARCO PEDRONI || presidente Ancc-Coop: "'l listini non scenderanno presto, se l'esecutivo vuole calmierareil mercato coinvolga anche l'industria”

“Crisi del consunii mai cosi dura da b0 anni

L'INTERVISTA
LEONARDO DIPACO

, inflazione

rimane
<< I ' troppo al-
ta, il Paese

rischiadientrare in recessio-
ne entro la fine dell’anno el
potere d’acquisto, soprattut-
to per lavoratori dipendenti,
pensionati e per tutti coloro
che hanno redditi fissi, & ai
minimi storici. Nei primi sei
mesi del 2023 i singoli pezzi
venduti nella gdo sono in ri-
duzione di oltre tre punti per-
centuali. Sembra un dato di
poco valore ma per un setto-
recome quello dellargo con-
sumo ¢ un’enormita: valori
simili non si vedevano dalla
fine degli anni’70».

Marco Pedroni, fino a giu-
gno presidente di Coop Ita-
lia, oggi numero uno di
Ancc-Coop, l'associazione
nazionale delle cooperative
di consumatori Coop, dipin-
ge un futuro allarmante per
il portafoglio degli italiani a
fronte di un’inflazione che
scende troppo lentamente e
di una filiera non sempre di-
sponibile ad accollarsi gli
oneri per combattere i rinca-
rinel carrello della spesa de-
gliitaliani.

Come impatta tutto questo
sulle scelte di consumo del-
lefamiglie?

«Arriviamo da una fase di
forte inflazione delle mate-
rie prime, dell’energia e poi
delle produzioni agricolein-
dustriali che a loro volta,
seppur conun po’ diritardo,
hanno impattato anche sui
prezzi dei prodotti esposti
sugli scaffali. Gliincrementi
dei prezzi hanno generato
un enorme cambiamento
dei consumi. In generale si
acquista di meno e ci si spo-
sta dai prodotti top di gam-
maverso quelli di fascia me-
dia, con una preferenza per
i prodotti a marchio del di-
stributore. Per quanto ri-
guarda le categorie sono le
carnirosse, assieme ad alcu-
ni prodotti ortofrutticoli, a

risentire maggiormente del-
la crisi del portafoglio delle
famiglie».

Lei sostiene che questo fe-
nomeno ci riporta indietro
negli anni ’70 e che il Paese
rischia la recessione. Non &
catastrofismo?

«Purtroppo € unrischio rea-
le. Si possono senz’altro in-
trodurre delle politiche eco-
nomiche aiutino a ridurre il
rischio di questa eventuali-
ta mai dati in nostro posses-
so dicono che nella seconda
parte del 2023 si entrera in
una fase recessiva, Anche le
aspettative di riduzione
dell’inflazione sono molto
modeste, per cui € improba-
bile che nel settore dei beni
di largo consumo i prezzi si
riducano; al massimo po-
tranno assestarsi sui livelli
attuali»,

Come stanno andando le
trattative con il ministero
delle Imprese e del Made in
Italy per ottenere l’intesa
sul paniere a prezzi calmie-
rati con i beni a piu largo
consumo?

«Il tema & che questo impe-
gno, per essere davvero effi-
cace, deve essere preso da
tutta la filiera. Il mondo coo-
perativo ha gia fatto molto
per attutire I'impatto dell’in-
flazione sui nostri prodotti.
E pero necessario coinvolge-
rel'industria. Per tutte le ini-
ziative utili a contenere la
spesa delle famiglie noi sia-
mo in prima linea ma non si
pud chiedere sempre e solo
all’ultimo anello della cate-
na di essere responsabile di
iniziative attive. Per ora c’é
stata una prima riunione col
governo, che ci ha chiesto di
lavorare insieme ad questo
progetto ma le modalita so-
no ancoradadiscutere».

Sta debuttando anchela so-
cial card, come giudica
questo ulteriore provvedi-
mento?

«Come grande distribuzione
abbiamo partecipato in ma-
nieradecisivaconunulterio-
re 15% di sconto sugli ali-
menti rispetto agli interventi

il governonon ciimponga difrenareiprezzi

introdotti dal governo.
Senz’altro avrebbero potuto
fare una selezione migliore
dei destinatari ma comun-
que & un’azione a favore di
una parte del Paese che sof-
fre. Conla social card aveva-
mo chiesto da subito un con-
tributo delle imprese, del
mondo agro alimentare e
dell'industria di trasforma-
zione. Questi aiuti non si so-
nomaivisti».

Dunque non tutti stanno fa-
cendolaloro parte?
«Quando linflazione delle
materie prime spinge &€ com-
prensibile che aumentino i
costi perl'industriae quindii
prezzi di vendita. Ma quan-
dol’inflazione comincia aral-
lentare, come sta avvenen-
do,bisognerebbe andare ari-
toccare alribassoilistini. Co-
sachenonstasuccedendo».
Si e da poco conclusa l’as-
semblea nazionale dell’en-
techerappresenta, quali so-
noicambiamenti pitimpor-
tanti dal punto divistadella
governance?

«Il riassetto che abbiamo de-
cisoconl’assemblea ¢ finaliz-
zato a pensare a come sara la
nostra realta nei prossimi
dieci, quindici anni. In un
quadrodigrandissima incer-
tezza e cambiamenti radicali
del mercato non & una sfida
semplice. Bisogna adattare i
valori guida del mondo coo-
perativo ai nuovi scenari glo-
bali. Nello specifico abbia-
mo deciso di sottolineare la
doppia anima della Coop,
una manageriale e commer-
ciale, rappresentata da Coop
Italia, e una valoriale costi-
tuita da Ancc-Coop. Una di-
stinzione che negli ultimi an-
ni era sparita ma che abbia-
mo ripristinato per avvicina-
re sempre di pit i nostri soci
almanagement».

Tornando ai consumi degli
italiani, in che modo state
andando incontro alle nuo-
vetendenzediacquisto sca-
tenate dalla crisiinflattiva?

«Stiamo portando avanti
una rivoluzione iniziata due

annifa che puntaa valorizza-
re sempre di piti i prodotti a
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marchio Coop. Entro il 2024 -
passeremo da avere 3.200 j Le fam 'g lie
prodotti col nostro marchio ~ g stanno
aoltre 5.500 fra tuttiibeni di ! ahbandonando
largo consumo. ' '
Qual é’obiettivo a livello di - | Pmd Olttl .
numeri? | difascia pit alta

«Puntiamo a far crescere la
presenza dei prodotti a mar-
chio Coop fino ad una quota
del 50% dei nostri scaffali.
Oggisiamo al 35%».—

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| CONSUMI ALIMENTARI DELLE FAMIGLIE

Dinamica della spesa domestica per prodotti alimentari (variazioni annue in %)
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Dinamica dei volumi nel carrello Variazioni % su base annua per comparto (2023 su 2022)
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