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Gruppo Végé e Carrefour ltalia non convivranno pia nella centrale d’acquisti Aicube 4.0

LLagdoriorganizzalasuaspesa
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DI MARCO A. CAPISANI

1 gruppo VéGé e Carrefour
Italia firmano un divorzio
consensuale: non convivran-
nopitinella casa comune Ai-
cube 4.0, centrale d’acquisto
che riunisce le due insegne del-
la grande distribuzione organiz-
zata per aumentarne il potere
contrattuale al momento dell’ac-
quisto di grandi volumi di pro-
dotti dai fornitori. L’alleanza fi-
nira a fine anno, quando scadra
Paccordo di collaborazione, e
verranno mantenuti solo gli im-
pegni presi con l'industria oltre
il prossimo 31 dicembre o quelli
in via di definizione. Continue-
ra a parte il lavo-
ro congiunto di
analisi sui trend
di mercato, in mo-
do da indirizzare
le rispettive stra-
tegie. Ma dal
2024 Carrefour
Italia potrebbe
traslocare uffi-
cialmente in Eu-
reca, centrale
d’acquisto che la
casa madre tran-
salpina ha costi-
tuitolo scorso set-
tembre per coor-
dinare non solo il
mercato nazionale e quello trico-
lore ma pure Spagna, Belgio, Po-

lonia e Romania. Obiettivo del-
la multinazionale: «semplifica-
re e velocizzare i processi di ac-
quisto e il dialogo coi fornitori
che avranno di fronte un soloin-
terlocutore, un solo contratto e
un unico modello di gestione»,
hanno spiegato da Carrefour
Francia, che ha fissato la sede
di Eureca a Madrid.
Comunque, anche nel futuro
di Végé (che di suo riunisce 32
imprese mandanti e fattura ol-
tre 12,6 miliardi di euro) ci po-
trebbe essere un ruolo maggio-
re per l'internazionale conside-
rando la partecipazione in Ifa,
super-centrale d’acquisto euro-
pea che comprende il distributo-
re portoghese
Sonae e lo spa-
gnolo Ifa retail,
oltre al gruppo
italiano guidato
dalla.d. Gior-
gio Santam-
brogio. Peral-

tro, Aicube 4.0,
o come si chia-
mera prossima-
mente, si stava
gia muovendo
anche a livello
nazionale per
trovare ulterio-
ri partner. «Sia-
mo aperti ad ac-
cogliere nuovi soci, magari an-
che di dimensioni maggiori»,
conferma a ItaliaOggi Santam-
brogio. «In parallelo, resta
I'idea dirinforzare la nostra cen-
trale d’acquisto per il Sud Euro-
pa». Pero, «in futuro, gruppo
VéGé e Carrefour Italia si riser-
vano di valutare eventuali nuo-
ve modalita di collaborazione»,
hanno comunicato con una nota
congiunta le due insegne. Che
margini di manovra c¢i sono?
«Valuteremo se sara possibile
lavorare di nuovo insieme, ma-
gari su specifiche categorie mer-
ceologiche», risponde I’'a.d. del
gruppo Végé. Intanto, I'unione
durata 5 anni & stata definitiva-
mente archiviata dopo che 25
fornitori internazionali, pari a
circail 20% del transato di Aicu-
be 4.0, sono usciti da quest’ulti-
ma per approdare in EureKa.
Sullo scacchiere delle centra-
li d’acquisto, quindi, pedine e fi-
gure $1 MuOVONO; 0ZNUNO SECON-
do la sua strategia. Le multina-
zionali, per esempio, tendono a
concentrare internamente le
procedure di acquisti dai forni-
tori, considerando che hanno
gia una massa sufficiente per
contrattare, anche se alcune di
loro preferiscono gestire da sole
alcuni contratti enelasciano al-
trialle centrali d’acquistonazio-
nali. A spingerle ¢’¢ I'intenzione
di massimizzare le condizioni
degli acquisti e anche, piti recen-
temente, il tentativo di argina-
re gli effetti inflattivi. Se poi le
centrali tradizionali restano
fondamentali per gli operatori
pittpiccoli, quelli intermedi gio-
cano da soli la partita oppure
guardano a nuove alleanze. In
Italia, secondo dati Nielsen allo
scorso febbraio, la mappa delle
centrali d’acquisto vede Coop
(all’11,7% del mercato), Esse-
lunga (7,8%), Pam (2,9%) e il
mondo dei discount (0,5%) por-
tare avanti da soli il dialogo coi
fornitori mentre Selex (con lein-
segne Famila o Dok), Agora

(che associa aziende come Ipe-
ral e Tigros) e Aspiag-Despar
Nord Est cercano l'unione che
fala forza in Esd Italia (20,6%).
Allo stesso modo Conad e Fini-
per (Unes) si ritrovano in un'al-
tra centrale d’acquisto col
17,2%; finora Végé ha fatto
squadra con la filiale italiana di
Carrefour guidata dall’a.d.
Christophe Rabatel (copren-
do una quota del 12,4%) men-
tre, dal dicembre 2020, & attiva
Forum con Despar Servizi e
Craitraisoci(7,2%).

Nella Penisola, quindi, ¢’ un
numero sufficiente di soggetti
per avviare nuove alleanze o for-
me di concentrazione, pur consi-
derando che bisognera, nel ca-
so, ricevere il necessario vialibe-
ra dell’Antitrust.
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In Italia ci sono 4 centrali d’acquisto che riuniscono piil insegne
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