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Salviamo il Recovery
conil “fondodeifordi”
Francesco Profumo

L'ANALISI

Il Recovery italiano non guarda avanti
diamogli la scossa con i “fondi di fondi”

Dopo tre anni di negoziati, urgono riforme nel nome delle transizioni green e tecnologiche
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FRANCESCO PROFUMO
luglio il Next Genera-
tionEucompietre an-
niegiungequasiame-
ta del suo percorso. E
stato lanciato nellestate 2020
conunadotazionedi 750 miliar-
di di euro e, nelle intenzioni per
una volta davvero lungimiranti
dei Ventisette, do-
veva sostenere gli
Stati membri colpi-
ti dalla pandemia,
rilanciandol’econo-
miaattraversoinve-
stimenti focalizzati
in prevalenza, ma non solo, nel-
lo sviluppo verde e tecnologico.
LTtaliaéstatoilbeneficiarioprin-
cipaleehacelebratol'opportuni-
ta da 209 miliardi con tutta l'en-
fasinecessaria, maanche qualco-
sadipilie qualcosaditroppo.Do-
potreannidinegoziatie promes-
se,0ggiil Paese si trova costretto
misurarsi con la cronica incapa-
cita di spesa dei fondi europei e
la necessita di riorientare il con-
voglio in corsa, missione poten-
zialmente pericolosa.

A che punto siamo? Nel Pnrr
dell'Ttalia manca un chiarodise-
gnoperil futurodel Paese, Leri-
forme strutturali che avrebbero
dovutoessere prioritarie permo-
dernizzareil Paese sonostate po-
sticipate. I progetti sono troppi,
moltideiqualisenzaunavaluta-
zione della sostenibilita futurae
siamoinritardosullaspesa. Nel-
la foga del momento, abbiamo

svuotatoicassettie messosulta-
volo numerose idee vecchie in-
veceditentare diguardare avan-
ticon convinzione. Se poiesami-
niamo i singoli capitoli, spicca
come paradosso leccesso di pi-
ste ciclabili rispetto ai piani con
cui si potrebbe intervenire sulle
vere esigenze. Manca insomma
una vera anima che consenta di
progettare un avvenire diverso
e sostenibile. Cosi si rischia di
perdere un vantaggio unico:
quello di avere a disposizione

unamontagna di finanziamenti
che puo veramente cambiare la
nostravitaerenderlamigliore.

Forse &ilsennodi poi, mavie-
ne da chiedersi davvero se non
sarebbe stato meglio fare come
gli spagnoli, dunque accedere
prima ai grant contributi a fon-
do perduto) e poi ai finanzia-
menti veri e propri. Madrid ha
scelto questa strada, senza cari-
carsiditroppo lavoro. Hacomin-
ciato a investire il denaro stan-
ziato dalle casse europee e, una
volta avviata e ben rodata la
macchina di realizzazione dei
progetti, & passata a chiedere i
contributi da restituire. La scel-
ta politicaitaliana & stata quella
diprendere tutto e subito, senza
ragionare sino in fondo su cosa
ecome saremmoriuscitiad otte-
nere e portare a terra veramen-
te. Ci siamo dati una missione
straordinaria, bellissima, sebbe-
ne del tutto incompatibile con i
nostrimezzi.

Ora serve un ripensamento,
ma certo non un arretramento,
LaCommissione Uehaassicura-
to in pitt occasioni di essere di-
sposta a trattare sui piani, ad
ascoltare le nostre ragioni, non
a consentire una revisione tota-
le del Pnrr, ma un affinamento
degliorientamentiquellosi.

E allora? Che fare? Spendere
il credito che il Paese ha ancora
a Bruxelles e rivedere alcuni
strumenti finanziari. Ad esem-
pio, si potrebbe utilizzare lamo-
dalita dei “fondi di fondi”, come
éstato fattoperilFondoRigene-
razione Urbana e il Fondo Turi-
smo, meccanismi che consento-
no una gestione pilt manageria-
le delle risorse, con migliori ri-
sultati in termini di qualita e di
tempistica; in tal modo, si po-
trebberorealizzare delle econo-
miedispesa, coniugandoI'espe-
rienza del pubblico e del priva-
to.Nonsolo.

Sipotrebbe accelerare sulte-
ma delle riforme strutturali

(Pubblica Amministrazione,
Giustizia e Concorrenza),
sullinserimento di professiona-
lith specializzate nella pubblica
amministrazione (project ma-
nager, progettisti nei diversi
settori, valutatori di impatto,
eccetera), riduzione deiproget-
ti abasso impatto. Bisogna sce-
gliere cosa si puo fare e cosa,
avendo ben in mente le esigen-
zedelle transizioni, verde e tec-
nologica, che ci attendono.
Non sara un cammino facile.
Mail Pnrr € un treno che nonri-
passera presto. E nessuno sfor-
z0, collettivo e strategico, puo

essererisparmiato.—
*Presidente della Compagnia di
SanPaolo
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IL RECOVERY PLAN ITALIANO
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