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800 MILA NUOVI OCCUPATI
I, America
riscopre

le sue industrie
di Federico Rampini

[ ' Occidente pud riscoprirsi
/ unavocazione
industriale, perfino un
«mestiere operaio», a certe
condizioni. Ci eravamo
convinti del contrario.
L'esempio americano
costringe a un ripensamento,
utile anche per I'ltalia.

La rinascita della fabbrica
America torna in g1oco

Per sganciarsi dalla dipendenza cinese, Joe Biden
rilancia la produzione industriale: incentivi e politiche
ad hoc hanno gia creato 800 mila posti di lavoro

n due anni gli Stati Uniti
hanno riportato a casa
ottocentomila posti di
lavoro, aprendo nuove
fabbriche in attivita che
prima erano state delocalizza-
te, in Cina o altrove. Sembra
cominciato quel ritorno di at-
tivita manifatturiera reso au-
spicabile da pandemia e guer-
ra, che hanno rivelato 1a no-
stra vulnerabilita. Molti erano
scettici perché I'America per
tornare a «fabbricare cose»
deve superare problemi noti
in Italia: costi alti, mancanza
di manodopera, vincoli di na-
tura ambientalista o0 burocra-
tica. Di fatto sta superando
quegli ostacoli. L'industria
Usa si € rimessa a fare una co-
sa che sembrava appartenere
al passato: aprire nuove fab-
briche sul proprio territorio.

Ritorno in fabbrica

Il Wall Street Journal in una
recente inchiesta annunciava
«America Is Back in the
Factory Business», cioé
I’America é di ritorno nel me-
stiere di fabbrica. I dati del
censimento indicano che nel
solo 2022 sono stati investiti
108 miliardi di dollari nella
costruzione di nuovi stabili-
menti produttivi, molto piu di
quanto é stato speso per co-
struire uffici. I numeri vanno

messi nella giusta prospetti-
va. Ottocentomila nuovi as-
sunti in un biennio, ri-localiz-
zando attivita dai paesi emer-
genti, sono tanti ma non tan-
tissimi, visto che in un solo
mese (marzo) il mercato del
lavoro Usa ha generato
236.000 assunzioni. Un altro
punto di riferimento é il totale
degli occupati nell'industria:
13 milioni. Non si ribalta in
poco tempo un flusso di delo-
calizzazioni che durava da
trent’anni. Dopo gli accordi
Nafta degli anni Novanta che
avevano creato il mercato uni-
co con Canada e Messico, do-
po l'ingresso della Cina nel-
I'Organizzazione mondiale
del commercio (2001), lo
smantellamento di attivita
manifatturiere aveva elimina-
to dai sei ai dieci milioni di
posti di lavoro operai in Ame-
rica, secondo le stime pit dif-
fuse.

La globalizzazione

Quell’eta aurea della globaliz-
zazione si é infranta negli
shock del Covid e della guerra
di Putin. Abbiamo scoperto i
costi di una dipendenza ec-
cessiva da fornitori lontani.
Dai lockdown alle sanzioni,
gli ostacoli recenti al flusso
globale delle merci ci hanno

allarmato. Sparpagliare su pill
continenti produzioni essen-
ziali ha ridotto i costi ma ci ha
reso fragili: come consumato-
ri, pazienti, cittadini. Le auto
non arrivano piu dai conces-
sionari senza i semicondutto-
1i da Taiwan o dalla Corea.
Certi medicinali scarseg-
giano se mancano principi at-
tivi prodotti in Cina. I mate-
riali indispensabili per le tec-
nologie verdi (batterie per au-
to elettriche, pannelli solari)
sono appesi a catene di forni-
tori che vanno dalla Bolivia al
Congo, con un passaggio fi-
nale (la trasformazione) nella
solita Cina. Gli oftocentomila
posti «tornati a casa» in Ame-
rica non sono un numero
enorme perd possono segna-
lare un’inversione di tenden-
za, I'inizio di una fase nuova,
all'insegna dell'autodifesa.
Resta molto da fare. Non
appena la Cina ha decretato la
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fine della pandemia le sue
esportazioni hanno ripreso a
galoppare. E segno che siamo
ancora dipendenti. Pero
Pesperienza degli Stati Uniti
indica che la dipendenza pud
cominciare ad attenuarsi, in
quei settori giudicati priorita-
1i per la sicurezza nazionale o
per il futuro assetto dell'ener-
gia. Circa la meta delle nuove
fabbriche che sono state co-
struite in America nel bien-
nio, si concentrano in due
settori soltanto: i semicon-
duttori e le batterie elettriche.
Possiamo continuare a im-
portare tanto «made in Chi-
na», purché non consegnia-
mo a Xi Jinping le chiavi del
nostro futuro energetico e

tecnologico. Né basta sposta-
re produzioni verso Paesi
emergenti piu affidabili come
India, Vietnam, Bangladesh.
LTtalia puo aspirare ad attrar-
re investimenti per le ri-loca-
lizzazioni, e in effetti molte
imprese italiane ci stanno
pensando, come rivela un’in-
dagine di Lorenzo Tavazzi per
Ambrosetti-Promos. Gli osta-
coli sono noti. I costi piu ele-
vati a cominciare dal lavoro.
La mancanza di manodopera
con vocazione e formazione
operaia o tecnico-ingegneri-
stica. La burocrazia, che la Ci-
na comunista alleggeri fin da-
gli anni Ottanta con la prolife-
razione delle «zone economi-
che speciali» dove ogni
procedura é semplificata.

1l pragmatismo

Il caso americano indica che il
pragmatismo aiuta, se non
proprio a eliminare, quanto-
meno ad attenuare quegli
ostacoli. Sul fronte dei costi, il
lavoro operaio é ancora pill

caro in America che in Italia.
Pero si puo guadagnare com-
petitivita con Pautomazione e
si possono compensare i costi
con i sussidi pubblici. L’Am-
ministrazione Biden da
I'esempio con due leggi varate
nel biennio, I'Inflation Reduc-
tion Act che eroga ajuti di Sta-
to per le tecnologie sostenibili
(370 miliardi di dollari). Altri
280 miliardi di dollari sono
nella manovra a favore di ri-
cerca e innovazione; di cui 52
miliardi riservati ai semicon-
duttori nel Chips Act.

In un certo senso Washin-
gton «copia Pechino», dopo
decenni in cui I'industria ci-
nese ha fatto terra bruciata in
casa nostra con la concorren-
za sleale sostenuta dai suoi
aiuti di Stato. L'Unione euro-
pea prima ha esitato a inse-
guire Xi Jinping e Biden su
questo terreno, di recente
sembra piu flessibile. Pur-
troppo la Germania ha ben
pit risorse di noi da destinare
a questo genere di politica in-
dustriale. Pero i soldi del Pnrr
se ben spesi aiuterebbero an-
che I'Italia. In quanto alla pe-
nuria di manodopera operaia,
anche qui é visibile il pragma-
tismo americano. Biden é
«trumpiano» contro gli in-
gressi illegali, ma ha riaperto i
canali dell'immigrazione le-
gale chiesta dalle imprese
(sette milioni di permessi di
lavoro nel 2022). Inoltre non &
del tutto vero che gli america-
ni non vogliono piu lavorare
nell'industria: a certe condi-
zioni lo fanno. E istruttivo
scoprire che nel dopo-pande-
mia, e con le frontiere semi-
chiuse all'immigrazione, il
tasso di disoccupazione della
componente «black» & sceso
ai minimi storici, ormai vici-
no a quello dei bianchi. 1l dato

va affiancato a quello sui forti
aumenti salariali per le man-
sioni operaie. Se pagate bene,
le vocazioni manifatturiere ri-
nascono.

La burocrazia

Sui costi dell’energia Biden
mescola ambientalismo e rea-
lismo: le energie fossili non
possono essere abbandonate
di colpo, se non sivuole pena-
lizzare la competitivita e ucci-
dere lo sviluppo. In quanto al-
la semplificazione burocrati-
ca, come rispondere al proli-
ferare di «zone economiche
speciali» che dalla Cina ad al-
tri Paesi emergenti offrono
sportelli unici, corsie prefe-
renziali, procedure veloci e
semplificate, sconti fiscali»
L’America ha una forma
estrema di federalismo, per
cui a volte é lo stesso governa-
tore di uno Stato a offrire di-
rettamente facilitazioni e in-
centivi in aggiunta a quelli fe-
derali, per attirare multina-
zionali come Tsmc¢
(taiwanese), Samsung e Lg
(sudcoreane) a costruire fab-
briche sul suo territorio. Si
puo obiettare che questa é
una nuova concorrenza al ri-
basso, in cui gli Stati, le regio-
ni, perfino le citta, fanno a ga-
ra nel ridurre gli oneri sulle
imprese. La risposta a questa
obiezione non si limita a con-
statare che «cosi fan tutti». Va
aggiunto che la pretesa occi-
dentale di esportare regole, di
raddrizzare tutti i torti del
mondo a colpi di imposizioni
e controlli, tasse e balzelli,
non ha dato risultati spettaco-
lari. La rinascita del made in
Usa, per quanto allo stadio
iniziale, dimostra che buon
senso e moderazione potreb-
bero tornare di moda.
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La nuova crescita Usa

Spese per I'attivita edilizia nel settore industriale
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| posti di lavoro aggiunti nel solo
settore industriale nel biennio
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di ri-localizzazioni
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) g milioni manifatturiera
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@®batterie per auto elettriche
quasi meta delle costruzioni di
nuove fabbriche sono in questi due
settori (ma c'é qualche esempio
manifatturiero pid tradizionale,
perfino nell'abbigliamento)
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Produzione nelle fabbriche statunitensi

Variazioni percentuali sull'anno precedente
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INCENTIVI PUBBLICI

Due le leggi varate nel biennio con aiuti di Stato
per le tecnologie sostenibili
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