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ANALISIDELL’'OSSERVATORIO EUROPEO CONDOTTA SU 1,3 MILIONI DI SOCIETA

Elusione piu probabile in multinazionali complesse

MATTEO R1ZZ1

Le strutture societarie complesse favo-
risconoil trasferimento dei profitti del-
le societa multinazionali e premettono
diimplementare meccanismi di elusio-
nefiscale e dichiarare profitti nulli. Se-
condo lo studio "L'elusione fiscale e la
complessita delle imprese multinazio-
nali” pubblicato dall’Osservatorio fi-
scale dell'Unione europea, il centro stu-
di capeggiato dall’economista francese
Gabriel Zucman, le multinazionali pit
complesse hanno maggiori probabilita
di dichiarare profitti nulli, il che & coe-
rente con la complessita che consente
l'elusione fiscale da parte delle multi-
nazionali, I risultati, ottenuti attraver-
so I'analisi di oltre 1,3 min di affiliate
all'interno di 66.539 gruppi multinazio-
nali, sottolineano che solo le multina-
zionali piti complesse spostanoi profit-
ti dalle loro affiliate ad alta tassazione,
mentre le multinazionali con strutture
proprietarie piatte non mostrano que-
stoschema.

Le multinazionali possono adottare
una struttura proprietaria piatta, in
cuila sede centrale detiene direttamen-
tele affiliate, oppure strutture piii com-
plesse che prevedono catene di proprie-
tain cui le filiali sono possedute da in-
termediari che possono essere disloca-
tiin diversi paesi. La scelta della strut-
tura proprietaria dipende dall'organiz-
zazione della produzione, ossia dalla di-
versificazione industriale della multi-
nazionale, dalla suaimpronta geografi-
ca o dal grado di frammentazione del
suo processo produttivo e dalle sue de-
cisioni di esternalizzazione. Riflette an-
che altri fattori determinanti, tra cui il

finanziamento interno, i rischi di espro-
prio o la storia passata di fusioni e ac-
quisizioni. Anche le motivazioni fisca-
i, quindi, influenzano 1'organizzazio-
ne delle multinazionali, come dimo-
strail ruolo centrale svolto dalle entita
veicolo nei centri finanziari offshore o
nei paradisi fiscali nelle strategie di
pianificazione fiscale. Le multinazio-
nali spostanoiprofitti dalle filiali ad al-
ta tassazione a quelle a bassa tassazio-
ne utilizzando tre strumenti principa-
1i: 1a manipolazione dei prezzi di trasfe-
rimentonegli scambi di beni, il trasferi-
mento del debito e 1'ubicazione di beni
immateriali in paradisi fiscali e l'espor-
tazione di servizi associati. Questi stru-
menti, tuttavia, non richiedono forme
specifiche di proprieta e possono verifi-
carsi tra due qualsiasi affiliate di una
multinazionale, direttamente o indi-
rettamente collegate. L'organizzazio-
ne della struttura proprietaria della re-
te di filiali pud tuttavia favorire ulte-
riormente 1'elusione fiscale una volta
che1profitti sono stati spostati verso af-
filiate a bassa tassazione. Strutture
piu complesse, inoltre, facilitano il tax
treaty shopping attraverso l'uso di in-
termediari in paesi transito o 1'uso di
strumenti finanziari ibridi per ridurre
le passivita fiscali, consentendo di pro-
gettare un percorso dei dividendi dalle
controllate fino al proprietario finale
che sia fiscalmente minimizzante. La
complessita della proprieta & anche as-
sociata a una minore trasparenza
sull'attivita delle multinazionalie a un
maggiore potere discrezionale dei ma-
nagernei confronti degli altri stakehol-
der.

———© Riproduzioneriservats —Ill

Superficie 24 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6901 - L.1721 - T.1674



