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La ridistribuzione tra Stati
dei «sovraprofitti»
e ferma nel cantiere Ocse

Fisco internazionale
Il Pillar One

Andrea Musselli

1 Pillar 1 dell’Ocse, partito per le

multinazionalidelwebecheoraé

destinato - eccettobanche eindu-
strie estrattive - alle multinazionali
con vendite globali di gruppo oltre
20 miliardi dieuro e profittoglobale
oltre il 10% delle vendite globali. Il
25% delsovraprofitto (cioe il profitto
globale che eccedeil10% delle vendi-
teglobali)dovrebbe essere riallocato
ai Paesi di vendita secondo la pro-
porzione tra vendite nel Paese ri-
spetto alle vendite totali. L’Ocse in
una nota del 31 gennaio 2023 di-
spensa ottimismo: calcolata sudati
2021, lariallocazioneammontereb-
beacirca 200 miliardidi dollari con-
tro i 125 stimati in precedenza e i
maggiorivantaggiandrebberoaPa-
esi con basso e medio reddito.

Il Pillar1non haunadatacerta:si
ritenevail 2023 mail debuttoéstato
rimandato anche per la guerra in
Ucraina. Il Pillar 1 nasce dalontano:
parte conlecritiche ferociall’attuale
regola di valorizzazione delle tran-
sazioniinfragruppo, cioel'arm'slen-
gth principle (Alp), il principio dili-
beraconcorrenza,secondocuiiva-

lori infragruppo sono quelli che
avrebbero stabilito parti indipen-
dentiin circostanze simili. L’Alp fa-
vorirebbe P'allocazione di grandi
profitti in Paesia bassa tassazione.

Nel 2015 conle prime regole Beps
siéstabilito cheiprezziinfragruppo
debbanoriflettereivaloridelle atti-
vita delle quali essi sono il frutto.
L’Ocse avevasubitoprecisato che tali
valori provenivanodal compiereim-
portantiattivitarelative allascoperta
(oaltre funzioni)relative aibeniim-
materialiconil propriopersonaledi
impresa. Tuttavialo snaturamento
dell’Alp (in precédenza ancorato

strettamente ai prezzi di mercato)
con I'introduzione del concetto di

valore eragiaavvenuta. Cisipoteva
chiedere:dadove vieneil valoredelle
cose? Dallavoro del personale delle
imprese? Dal capitale investito? Dal
rischio sopportatonegliinvestimen-
ti? Lanozione divalore & la pili con-
troversa nella storia del pensiero
economico e I’aver lasciato l'inter-
preteadover riconoscere qualisiano
leimportantifunzionirelative aibe-
niimmateriali ha finito perassociare
alladelegittimazione dell’Alp come
equo criterio I'incertezza su come
applicarlo nella pratica. A cio¢ do-
vrebbe rimediare proprio il Pillar 1
chesceglie chiaramente unanozione
divalore chesideveanchealle ven-
dite. Tuttavia oggi siamo ancorain

uninterregno:'Alpnoné&ancoraan-
datoin pensione e comunque anche
quandoil Pillar 1sara vigente neivari
Paesi che sisonoimpegnatiadadot-
tarlo(tra cuil'ltalia e altri 134 Paesi)
essodetermineraperlegrandissime
impresela parte deiprofittinonallo-
cata col Pillar 1 e tuttii profitti delle
impresechenonrientranoneipara-
metri del Pillar 1 perché piu piccole
(sistima circa il 98 % dei gruppi).

Le discussioni, riforme e progetti
di riforma hanno avuto un effetto
notevole sul sistema Alp. Lasuaap-
plicazionelegataa criteri dimercato
(anche se correttaconle regole Beps
del 2015) viene spesso ad essere in-
fluenzata datentatividell’interprete
di renderlo pilt equo (altrettanto
spesso secondo parametri “perso-
nali” dello stesso interprete). Sono
diversiicasineiqualiafrontediana-
loghi fattil’Alp & applicato differen-
temente nei vari Paesie anche a se-
condadiqualesiail ruolo (produtto-
re, distributore etc) chelaconsociata
digrupporiveste nellostessoPaese.

Einteressante enucleareifattiele
ipotesiinterpretative che chiunque
debbaapplicarel’Alpsitrovadifron-
te concretamente in modo da foca-
lizzare quale sianole questioniirri-
solte che determinano un risultato
oppure unaltroe che creanolincer-
tezzanel sistema.
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Il Transfer Pricing el fisco

Tax Transfer Pricing, di Andrea Musselli,
& I'e-book del Sole 24 Ore che affronta
il tema del trattamento fiscale dei costi
di trasferimento e del principio su cui,
ad oggi, si poggia: 'Arm’s lenght
(principio tradotto in italiano come
«libera concorrenza»). Il testo,
pubblicatoin linguainglese, &
disponibile su Shopping 24 al link
https://ecommerce.ilsole24ore.com/
shopping24 /tax-transfer-pricing.html
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