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Unalevapertrainarele aziende

a sostenibilita non ri-
guarda solo il repor-
ting. Le questioni en-
vironment, social e
governance (Esg) rappre-
sentano, infatti, molto di
pit: una sfida globale che
condizionera, insieme a
quella tecnologica, anche la
stessa prospettiva di vita
delle (nostre) imprese. Vo-
gliamo perd sgombrare il
campoda due possibili erro-
ri: il primo consiste nella
sua interpretazionein chia-
vedi mera compliance, piut-
tosto che vederla quale im-
portante leva per crescere e
creare valore; il secondo ri-
guarda invece la sua perce-
zione come tema di esclusi-
vo interesse, almeno nel
breve e medio termine, del-
le imprese o dei gruppi di
maggiori dimensioni.

La sostenibilita quale
leva di crescita e valore.
La conversione verso
un’economia sostenibile &
un obiettivo ineludibile. Lo
dovrebbe essere per etica e
buon senso, ma se cid non
bastasse ricordiamo come
sia oggetto di agende e ac-
cordi globali e regionali: si
pensi, per esempio,
al’Agenda 2030 dell'Onu e
al Green Deal dell’'Unione
europea.

Gli interventi normativi
per supportare il suo rag-
giungimento, per esempio
il  Regolamento (Ue)
2020/852 del parlamento
europeo e del consiglio del
18 giugno 2020 e 1la Csrd, so-
nodestinati inesorabilmen-
te a crescere, non di nume-
ro bensi (e soprattutto) in
termini di intensita e perva-
sivita. C’¢ dunque il rischio
di perdersi, e pure controvo-
glia, in un’affannosa rincor-
sa alla compliance.

La sfida della sostenibili-
ta dovrebbe invece rappre-

sul tema

La sfida della sostenibilita e
una storica occasione di
rilancio per l’economia (in
particolare, per quella
italiana). Ma occorre
superare una interpretaszione
in chiave dimera
compliance. Le imprese e i
gruppi di maggiori dimensioni
si stanno gia confrontando

sentare ben altro: la vedia-
mo, proiettandola nel conte-
sto dell’'Unione europea, co-
me una storica occasione di
rilancio della sua economia
(e, in particolare, per quella
italiana), considerando pu-
re la peculiare sensibilita
sul tema della sua opinione
pubblica.

L’obiettivo in parola do-
vrebbe dunque entrare nel-
la testa delle nostre impre-
se, omeglioin quella deino-
stri imprenditori, come im-
portante leva per crescere e
creare valore, agendo a tal
fine sul sistema aziendale.

Quali passi compiere? Ol-
tre agli interventi, tipica-
mente cruciali, sul processo
produttivo, & fondamentale
agire su profili prevalen-
temente economi-
co-aziendali. Ci limitia-
mo a tre esempi. Il pri-
mo riguarda le risorse
umane: pensiamo qui,
in particolare, alla ne-
cessita di far acquisire
al personale (a partire
dai manager e dai princi-
pali collaboratori)la con-
sapevolezza della sfida
posta dalla sostenibili-
ta, sottolineando la sua
importanza per le pro-
spettive dell’azienda (fi-
nanche in termini di con-
tinuita), nonché le variega-
te competenze necessarie
per affrontare le questioni
Esg.

Un secondo aspetto e
quellodell'integrazione del-
la sostenibilita nel processo
dicostruzione, implementa-
zione e correzione delle stra-
tegie aziendali cosi da anti-
cipare, addirittura sfrutta-
re, ma non subire il cambio
di paradigma; il sistema in-
formativo aziendale e, in
particolar modo, gli stru-
menti di programmazione e

controllo, dovranno essere
arricchiti con le giuste va-
riabili Esg.

Altronervo scoperto, infi-
ne, & quello dell’intervento
sui sistemi di individuazio-
ne, valutazione e gestione
dei rischi affinché consideri-
no quanto attiene alla soste-
nibilita: si pensi ai rischi,
per danni allimmagine e
sanzioni, da condotte non
conformi sul versante am-
bientale. I tre aspetti che ab-
biamo considerato ci porta-
no a una domanda chiave:
Passetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile
aziendale & adeguato alla
sfida della sostenibilita?
Anche per evitare che que-
st’'ultima si trasformi da le-
va di crescita e valore a fat-
tore di crisi, da insostenibili-
ta del proprio business. At-
tenzione, infine, alla cre-
scente importanza dei risul-
tati Esg nell’ottica della fi-
nanziabilita.

Lasfida per Pmie com-
mercialisti. Le imprese ei
gruppi di maggiori dimen-
sioni si stanno gia confron-
tando sul tema: valgano,
quali esempi, i principali
player del settore automoti-
ve o della moda. Non volen-
do certo generalizzare, le
piccole e medie imprese ci
sembrano spesso rimanere
alla finestra nell’attesa di
qualcosa cheleinduca a me-
tabolizzare il nuovo para-
digma.

Crediamo che il fattore
che pit spingera in tal sen-
so sara la compliance, pro-
babilmente perdin modoin-
diretto.

Ci riferiamo alla necessi-
ta, perle Pmi, di con-
siderare fin da subi-
to le questioni della
sostenibilita in
quanto “costrette”
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dai loro partner di
maggiori dimensio-

ni, magari per obbli-

ghi su questi ultimi
gravanti, o comun-

que da richieste
esterne. Solo tre
esempi: i piccoli for-

nitori, I'ltalia ne &

ricca, dei player che
abbiamo prima men-
zionato, ove questi
condizionino la collabora-
zione al rispetto di determi-
nate regole di natura Esg;
tornando alla Csrd, ma su
di un tema che non abbia-
mo affrontato nella pagina
precedente, laraccoltadiin-
formagzioni relative alle ca-
tene del valore e di fornitu-
ra; infine, lo ribadiamo, la
crescente importanza della
sostenibilita nell’ottica del-
la finanziabilita.

Lapiccola e media impre-
sa di successo, per distin-
guersi nella competizione
globale e condizionare favo-
revolmente la propria per-
formance economico-finan-
ziaria, non dovrebbe subire
passivamente il nuovo para-
digma. Al contrario, dovreb-

be prendere il toro per le cor-
na compiendo, di sua inizia-
tiva, passi analoghi a quielli
sopra accennati, parlando
di sostenibilita quale leva
di crescita e valore, scalan-
doli sulle proprie esigenze e
caratteristiche. In tal sen-
S0, un aiuto essenziale puo
arrivare dal commerciali-
sta: del resto ha un grosso
vantaggio competitivo da
sfruttare, lo studio profes-
sionale & di norma un ou-
tsourcer importante degli
assetti delle Pmi.

Il commercialista non do-
vrebbe limitarsi a supporta-
re solo la pur necessaria
compliance, anche se spes-
soindiretta; dovrebbe infat-
ti spingere ’azienda cliente
a una conversione consape-
vole verso un’economia so-
stenibile cosi, come diceva-
mo, da distinguersi e miglio-
rare la propria performan-
ce economico-finanziaria.
Ecco che il professionista in
parola, facendo pure siste-
ma con altre figure profes-
sionali, puo supportarele ri-
sorse umane nell’acquisire
consapevolezza e competen-

ze, contribuire a far integra-
re la sostenibilita nei pro-
cessi strategici e nei siste-
mi informativi aziendali,
questi ultimi spesso in sim-
biosi con lo studio professio-
nale, e spingere a considera-
re in modo piu attento i ri-
schi sul versante Esg. Con-
tribuire insomma all’ade-
guamento, rispetto alla sfi-
da della sostenibilita,
dell’assetto organizzativo,
ammnistrativo e contabile
aziendale; il tutto con la
semplicita e scalabilita ri-
chiesta nel contesto delle
piccole e medie imprese.
Peril commercialista esisto-
no poi altri frangenti d’in-
tervento legati alla sosteni-
bilita che, ma questo vale
pure peri precedenti, posso-
no essere calibrati anche su
aziende di maggiori dimen-
sioni. Ci limitiamo qui a
menzionare, per esempio, i
servizi legati al reporting
dell’informativa sulla soste-
nibilita, all’assurance e al
rapporto conifinanziatori.
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Alcuni dei servizi, legati

alla sostenibilita,
erogabili
dai commercialisti

Supporto alle risorse umane
Rapporto con i finanziatori
Assurance

Reporting
Adeguamento degli assetti
Consulenza strategica
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