2 Uk

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 71008 Diffusione: 132572 Lettori: 715000 (0006901)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

02-GEN-2023
da pag. 1-22 /foglio 1/2

DAGLI USA ALL'ITALIA (CHE CAMBIA LE REGOLE)

La mappa dello smartworking

3,6 milioni

1 LAVORATORI

Il dato sul numero dei lavoratori
agili nel 2022, diffuso dal
Polimi, registra una flessione

di quasi 500mila addetti

Quanto e dove & diffuso lo
smart working nel mondo?
Oppure come viene

applicato? O ancora &

smart working?

rispetto al 2021.

Da ieri regole piu restrittive anche in Italia

DALLA CINA AGLI USA ALLEUROPA:
LA GEOGRAFIA DEL LAVORO AGILE

possibile ridurre lo stipendio
aunlavoratore perché e in

Serena Uccello

6 IN EUROPA ‘ NEL MONDO
Non tuttii Paesi hanno Il Covid ha portato
una legge specifica: siva linee guida sperimentali
dalla disciplina articolata negli Emirati Arabi
della Francia all'assenza e l'elaborazione
diregole in Germania normativa in India

lavoratori agili? In quale Paese
peridipendentiin smar-

tworking sono previsti rimborsie
strumentazioni e in qualino? Dove &
possibile per i dipendenti appeliarsi
al diritto alla disconnessione? In-
somma, le dormande sullavoroagile
sono decine ein aumento.

Domande che conl'avviodiuna
nuova fase anche in Italia ha sempre
pitsenso porsi, Da deriinfatti il diritto
all'accesso finoal 31 marzorestasolo
perilavoratori fragili. Per quantola
situazione & in costante evoluzione in
queste ore: il ministero della Salute,
vistol'incremento dei casi di Covid in
Cina, hadiffuseunacircolare incud
spiega «chenel casodiuneventuale
sensibile peggioramento del quadro
epidemiologico, sipotra valutare
Fadozione temporanea di altre misu-

re come il lavara da cacay
FEoMOLavoro O Gasan.

Imtanto, per capire lescelte del
resto del mondo uno studio realizza-
todaRd6dl & Partner in collaborazio-
ne con LHH provaamettere insieme
una serie di risposte. In particolare,
attraversoundici quesiti vengono
messiafuocolostatodell’arte, le
principali simnilitudini e le differenze
che sussistononella praticaenella.
normativa sullo smart working in 21
Paesidelmondo (oltre allTtalia, si
tratta di Cina, Croazia, Danimarca,
Emirati Arabi Uniti, Estonia, Finlan-
dia, Francia, Germania, India, Letto-
nia, Lituania, Polonia, Portogallo,
Repubblica Ceca, Serbia, Slovenia,
Spagna, Svizzera, Uk ¢ Stati Uniti).

E Ia Cina che cosa prevede peri

«Losmart working - sottolinea
Pavvocato Giovanni Zoja, partner di
Rédl & Partner - éil pitt incredibile
esperimento sociale sulargascala
dellepocadella globalizzazione e sta
difatto diventando il tema centrale
per le organizzazion, mettendoa
nudo sensibilita ed esigenze diverse,
implicazioni economiche e modelli
culturali dominanti difficili da sradi-
care. Capire come questarivoluzione
sia stata realizzata nel mondo&un
ottimo modo per capire il mondo di
oggi e soprattutto didomani». E
allora scoptiamo che alla domandasu
quale sialafonte normativainCinala
tisposta&che nonvisonoregole
specifichesullavoro adistanza,

‘quantomenoalivello statale. In
Croazia, invece, le leggi di riferimento
sonotre:laprimarisaleal 2014, 1a
secondaal 2017, 'ultimaal 2019.

Lapresenza di un quadro normati-
vodiriferimentoacconmning molti
Paesi Ue, conqualche sorpresa. Il
lavoro da remoto, chiamaioin Francia
“télétravail” e regolato congiunta-
mentedallesezionidaL. 1222-9aL.
1222-11del Codice dellaverofrancese,
nonché da dueaccordi nazionali
fntersettoriali{accords nationawux
interprofessionnels) conchusi rispetti-
vamente il igluglio2zco5 2l 26 no-
vembre 2020, trovaapplicazione solo
inaleunt casispecifici, Maillavoroda
remotononeé, invece, normatoin
Germania. In Finlandia dipende da

mansioni¢ruolo. LaDanimarcaha
legiferato nel 2021 Mentre iInLettonia
delfavoroagile si pailanel contrattodi

lavoro, che costituisce il testo di riferi-
mentoin materia di rapporti subordi-
nati. InIndianon ¢'¢ ancora nulkadi
specificoanche secélapropostadi
quattronuovicodici dellavoroper
rinnovare lintero impianto. 1 Covid
ha spinto Paesicome gli Emirati Arabi
Unitiaemanare inviasperimentale
linee guidache, perd, sonorimaste
anche dopolafine del'emergenza.

[N Ogni ca4so & sempre necessario
o quantomeno consigliato “redige-
re” -equesto vale pertuttii Paesi- -
unaccordo tra datore dilavoroe
lavoratore. Perché se,ad esempio, in
tema di retribuzione in nessun caso
& prevista una differenza salariale
tralavoratoriin smart working e
lavoratoriin azienda, sualtritemi
come il luogo ditavoro, il rimborso
dei costi fissi, la dotazione tecnolo-
gicaeil dirittoalla disconnessione,
terminl possono anche variare
molto daun Paese all'altro.

Undiscorso a parte va fatto per ghi
Usa. Inquestocaso, spiegalo studio,
«8i fariferimentoal Fair Labor
Standards Act(Flsa), unalegge
federale che regolaidiritti dei dipen-
denti, tra cui il salario mimnirno eil
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pagamento degli straordinari, nel
settore privato nonché nell’ambito
del governo federale, statale elocale,
In base allo Stato in cui sono situati il
datore dilavoroeildipendentea
distanza, potrebbero essere applicatd
sakari minimi diversi. Generalimente,
il criterio adottato per identificare la
legge applicabile il luogo dilavoro,
ma se visono leggi concorrenti,
verraapplicata quella pil vantaggio-
saperil dipendente»,

B RFRADDUZIONE RISERYATA
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